DE L’ETRANGER
L’Argentine
découvre

la crise sociale
page Il

4

ENQUETE
RADIOSCOPIE
D’UNE JEUNESSE
DESABUSEE page IV

-~

N

MNionde
IATIVES

MERCREDI 25 JUIN 1997

EMPLOI

\_

MANAGEMENT ANNONCES
Quand des consultants CLASSEES
s'imaginent page V

en auto-stoppeurs et de la page VI
du futur ala page XVI
page VI

Une région fait front commun
pour femplot

Dossier : les actions coordonnées des élus locaux W Dans le Nord-Pags-de-Calais,
les acteurs essaient de dépasser les clivages W Et de développer des politiques
de proximité W Autre exemple : la vallée de la Drome se lance

dans un ambitieux projet d'activation des dépenses de chomage

uillet 1996. La

Compagnie euro-

péenne d’accumula-

teurs (CEAC) alerte la

ville de Lille du projet

de restructuration

envisagé par sa mai-

son mere, ’américain

Exide, qui veut re-

grouper I’ensemble

de ses productions en

Europe de I’Est. La

menace est lourde. CEAC, 351 sala-

riés, est une des derniéres entre-

prises industrielles de la ville, située

de surcroit dans un quartier sen-
sible, celui de Lille-Sud.

Martine Aubry, adjoint au maire
chargée du développement écono-
mique, se saisit aussitot du dossier.
11 faut trouver une solution. Un pro-
jet élaboré par les services de la ville
et I'entreprise renverse complete-
ment la situation. Non seulement
P'activité est maintenue a Lille, mais
celle des autres sites européens est
transférée dans la capitale nor-
dique. Le tout, a moindre coft. Une
solution fonciere avantageuse aide-
ra a faire la différence. Au final, au-
cun licenciement, mais un plan de
recrutement de 52 demandeurs
d’emploi.

Il y a peu de temps encore, les
élus se seraient contentés d’élever
la voix pour tenter d’empécher la
fermeture de 1’'usine, sans vraiment
croire a la portée de leur interven-
tion. Désormais, ils veulent que la
ville se donne concrétement les
moyens d’accompagner les entre-
prises. A Lille, cette volonté a prési-
dé a 'adoption, le 29 avril 1996, par
la municipalité socialiste, d’un
«plan local d’action pour 'emploi,
I'insertion et la lutte contre la pré-

carité » qui vient prolonger une po-
litique engagée des 1990. La ville est
pionniere. Cest ici qu’est né le pre-
mier Plan local d’insertion par
Iéconomique (PLIE) qui a permis,
sur quatre ans (juillet 1990-juillet
1994), a 1119 personnes de retrou-
ver un emploi.

Lille reste, malgré tout, en proie a
un taux de chdmage largement su-
périeur a la moyenne nationale
(20 %). Le PLIE a été reconduit, ses
objectifs triplés (3 000 retours a
Iemploi d’ici a 'an 2000), mais sur-
tout sa dynamique se voit « complé-
tée et amplifiée pour plus d’efficaci-
té », comme l'indique Pierre de
Saintignon, adjoint au maire chargé
de 'emploi. « Nous nous étions jus-
qu’alors trop focalisés sur lUinsertion
et pas assez sur 'emploi en tant que
tel. Il nous parait aujourd’hui essen-
tiel d’inscrire l'insertion dans une dé-

Privilegrer le terrai, un choix « philosophigue »

marche économique globale. » Les
mesures retenues en avril 1996 ra-
tissent donc large. A c6té d’un dis-
positif classique de lutte contre la
précarité, se développe un en-
semble d’actions de partenariat
avec les entreprises de la région. Le
« Pas pour I’emploi » aide par
exemple un réseau de 1000 PME et
artisans dans leur politique de re-
crutement en leur présentant des
candidats qui ont été, auparavant,
formés, présélectionnés en fonction
des postes a pourvoir.

La région, présidée par une
« Verte », Marie-Christine Blandin,
n’est pas en reste. Elle s’est lancée,
en 1996, dans une politique d’em-
ploi ambitieuse. Pas de mobilisation
en rangs dispersés. Elus régionaux
et locaux sont en phase, jouant la
complémentarité. Le développe-
ment des services de proximité est

MICHELE GUIEU

un de leurs premiers chantiers
communs. Officialisé par une charte
signée en novembre 1996, entre le
conseil régional et Lille, il porte sur
la création de 500 emplois en faveur
de la qualité de la ville et de la vie
dans la capitale du Nord. Une dé-
marche identique a été engagée a
Valenciennes, second relais de la

i le nouveau gouvernement ne se décide pas a
s’appuyer sur les acteurs locaux, y compris en
les aidant a s’organiser et en les financant, il
ira a I’échec, au moins pour les 700 000 em-
plois de jeunes et la réduction du temps de travail. »
Gérard Delfau, chaud partisan d’un transfert a
I’échelon des bassins d’emploi ou des « pays » du
pouvoir de décision en matiéere de lutte contre le cho-
mage, juge que le temps est venu de passer aux actes.
Sénateur socialiste, maire de la commune rurale de
Saint-André-de-Sangonis dans I’Hérault, il est un
homme de fidélité. Rallié au début des années 80 a ce
qu’on appelait alors les «initiatives locales pour
emploi », il n’a pas changé de direction quand la
mode est passée.
En 1990, il prend la téte d’un réseau de développe-
ment local, les comités de bassin d’emploi, tout en
connaissant leur faiblesse. Mais c’est pour lui un

choix quasi philosophique: a travers eux, c’est
’émergence d’une démocratie plus réelle qu’il veut
soutenir. Malgré les pesanteurs d’un systeme qui
réunit autour d’une méme table élus de toutes ap-
partenances et représentants des patrons et des sala-
riés, il défend la formule contre vents et marées.
Mieux, il veut I'élargir a ensemble des forces so-
ciales locales.

Toutes doivent pouvoir participer aux décisions
qui engagent I'avenir de leur espace de vie : « Les Al-
lemands ont inventé le dialogue social et la cogestion
au niveau des branches, nous faisons de méme au ni-
veau des territoires... » 1l faut innover. L’autre voie,
celle qui consiste a administrer de Paris 300 ou
400 milliards de subventions, a montré sa totale im-
puissance.

M.-C. B.

politique de la région. Le 10 juin
dernier, Marie-Dominique Lacoste
et Sandrine Anhes, en charge de
Ianimation du programme lillois
« Emplois de service », recevaient
plusieurs acteurs locaux pour dé-
battre du Titre emploi-service, nou-
veau dispositif qui vise a développer
les emplois familiaux tout en les
professionnalisant. L’objectif est
double : structurer I'offre en mobili-
sant les associations, les comités
d’entreprise, les services de la ville,
mais aussi susciter la demande. Une
réunion d’information qui sera sui-
vie de beaucoup d’autres. Les deux
jeunes femmes travaillent d’ailleurs,
avec le Comité des assises régio-
nales pour 'emploi et le travail, a
I'élaboration d’'un guide des ser-
vices a I’échelle du bassin d’emploi.

En mobilisant ainsi plusieurs
communes, la région vient concre-
tement démultiplier le potentiel des
actions engagées par la ville.
« Notre role, explique Jean Le Gar-
rec, conseiller régional socialiste dé-
1égué aux Assises, est en méme
temps d’impulser une dynamique et
d’accompagner les actions locales. La
région est le lieu de rencontre des
tétes de réseau, or, dans le domaine

de l'emploi et du travail, une ap-
proche territoriale mettant en mouve-
ment les forces associatives, syndi-
cales, professionnelles, les collectivités
est indispensable. Nous sommes in-
vestis d’une responsabilité importante
d’invention, d’impulsion et d’anima-
tion. » La région n’est plus un
simple pourvoyeur de fonds,
comme cela fut le cas pendant long-
temps.

Dans ce méme esprit, ’équipe
municipale lilloise participe au
comité de pilotage régional sur
Iaménagement-réduction du temps
de travail (ARTT), un autre do-
maine sur lequel la région entend
impulser une dynamique en aidant
les PME a s’engager dans cette dé-
marche. La encore, elle cherche a
sappuyer sur des tétes de réseau,
que celles-ci soient professionnelles
(chambres de commerce et d’indus-
trie, clubs patronaux...) ou territo-
riales. Lille entend bien évidem-
ment relayer cette politique sur son
territoire, tout en I'enrichissant d’'un
volet formation pour permettre a
des chdmeurs d’intégrer les emplois
susceptibles d’étre libérés.

Laetitia Van Eeckhout

Peu d’annonces
sont aussi
populaires.

Que vous soyez intéressé par les
activités de marché, la comptabilité
générale ou les systéemes de paiement,
vous avez rendez-vous en rubrique
Gestion Finances.
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W Cest en dépassant les habituels clivages que la lutte
contre le chdmage devient réalite

vant et surtout apres la

décentralisation,

nombre de collectivités

territoriales se sont
précipitées dans ’intervention
économique avec la maladresse
des néophytes. Avec 'emploi pour
banniére, et le développement lo-
cal pour prétexte, des maires, mais
aussi des conseils régionaux, ont
pris des risques financiers considé-
rables. Par le biais des SDR (socié-
tés de développement régional),
notamment, ils ont voulu parfois
investir dans des projets industriels
qui se sont révélés hasardeux;
quelques-uns d’entre eux ont par-
ticipé a des plans de redressement
d’entreprises condamnées ou, et
cela s’est davantage perpétué, ont
multiplié les zones industrielles,
technopoles et autres pépinicres
dans I'espoir d’attirer de I'activité.
Dans certains cas, ils se sont méme
livrés a des batailles sournoises, a
coups d’avantages fiscaux ou
d’équipements bradés, pour se
faire une concurrence stérile dont
les entrepreneurs étaient les seuls
bénéficiaires.

Sans que I'on puisse prétendre
que ces pratiques aient totalement
disparu, ou qu’elles soient toutes
condamnables, d’autres dé-
marches ont vu le jour, en paral-
1¢le, dont on peut affirmer qu’elles
ne cessent de se développer et
qu’elles témoignent d’une vision
sensiblement différente. Des élus,
le plus souvent enracinés dans un
terrain, sont a I’origine d’initiatives
locales de développement écono-
mique et d’emploi qui se servent
moins de 'arme de l'intervention
financiere, ou de celle de linfras-
tructure, qu’ils ne se soucient de
créer les conditions d’'une dyna-
mique de mobilisation concrete.

Ce faisant, ils rejoignent un cou-
rant qui fait appel aux acteurs lo-
caux, soucieux de rassembler
toutes les énergies plutot que tout
attendre des pouvoirs publics. IIs
se situent en droite ligne des sou-
haits formulés par le président
Jacques Chirac, lors d’'un déplace-
ment dans le Pas-de-Calais a I'au-
tomne 1996, d’un rapport réalisé a
la suite par un groupe réuni autour
de Michel Godet a la demande de
I’ancien ministre du travail Jacques
Barrot, et integrent les préoccupa-

tions des associations qui, autour
de Jean-Louis Laville notamment,
militent en faveur de I’économie
solidaire. On est dans le réel, dans
le basique, et pas du tout dans les
opérations de prestige ou monu-
mentales.

Rendons a César... Sans
conteste, les premiers a s’engager
dans cette voie furent les comités
locaux de bassins d’emploi, nés au
début des années 80 sous I'impul-
sion de la gauche au pouvoir.
Méme si la formule connut des
fortunes diverses et donna parfois
I'impression de s’essouffler,
I'orientation était déja 1a. Il s’agis-
sait, hors des clivages habituels, de
faire travailler ensemble des chefs
d’entreprise, des syndicalistes et
des élus locaux sur un objectif
commun. Aujourd’hui encore, le
maillage réalisé sur le territoire
montre la vitalit¢ d’une telle ap-
proche. Le fait qu'un sénateur so-
cialiste, Gérard Delfau, préside le
comité national de liaison depuis
1990, sans discontinuer, démontre
en outre la volonté de dépasser les
querelles partisanes.

Depuis, d’autres expériences ont
été lancées, qui participent de la
méme ouverture. L’Alliance villes-
emploi, créée en 1993, regroupe
98 maires de France de toutes éti-
quettes, également convaincus que
la bataille contre le chdmage ne
pourra étre gagnée sans le déve-
loppement de politiques de proxi-

Les aides des collectivités
locales aux entreprises
en milliards de francs
15
TOTAL
12
9
6
3
0
1984 8 88 90 92
Source :“Notes bleues de Bercy”

mité. Présidée par Jacques Baumel,
député et maire RPR de Rueil-Mal-
maison (Hauts-de-Seine), elle se
nourrit des échanges avec, aussi
bien, Jean-Pierre Soisson, maire
d’Auxerre, que Pierre de Sainti-
gnon, maire adjoint socialiste de
Lille. En 'occurrence, leur travail
correspond aux souhaits de Jean-
Paul Delevoye, président de la
puissante Association des maires
de France (AMF), qui a depuis
longtemps fait de la cohésion so-
ciale une priorité.

D’une certaine facon, c’est avec
les tentatives menées dans le Nord
que I'action des élus locaux et de
leurs partenaires s’illustre le
mieux, notamment en raison de la
dynamique engendrée. A 'origine,
sous le gouvernement de Michel
Rocard, naissent les premiers PLIE
(plans locaux d’insertion par
I’économie), qui vont vite faire
tache d’huile puisqu’on en compte
maintenant 110, dans des munici-
palités de tous bords. Avec des
programmes souvent ambitieux,
Iobjectif était de réunir tous les
moyens pour réintégrer dans I'em-
ploi les publics les plus en diffi-
culté. Le tout avec des résultats si-
gnificatifs.

Ces premiers succes ont conduit
a décider d’'une nouvelle étape ou
se retrouvent associées plusieurs
villes, dont Lille et Dunkerque,
mais aussi la région Nord - Pas-de-
Calais, précisément parce que 'on
s’est rendu compte qu’il fallait ap-
porter une cohérence d’ensemble
a des dispositifs locaux. Mieux, il a
été décidé a cette occasion d’élar-
gir le champ des actions pour pro-
duire de la synergie entre la forma-
tion, la création d’entreprise,
I'implantation de nouveaux em-
ployeurs et, bien str, la lutte
contre la précarité. Une interven-
tion globale donc, qui a pris le nom
de plan local d’action pour I'em-
ploi et qui vise a rassembler tous
les réseaux, tous les partenaires et
tous les acteurs possibles en ta-
blant sur leurs complémentarités
pour produire un sursaut. Et, 1a en-
core, le secret de la réussite réside
dans la capacité a dépasser I'esprit
de chapelle au nom de I'intérét col-
lectif.

A. Le.
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Mobilisation dans [a Drome

WPionniere, la vallée lance le projet « Un travail pour chacun »

epuis que Jacques Ni-

konoff est venu, en fé-

vrier 1996, exposer,

dans le village de Crest
(Drome), les idées que défend le
mouvement qu’il préside, Un Tra-
vail pour chacun (UTC), on voudrait
bien aller plus loin dans la vallée.
Des idées simples et pas tout a fait
nouvelles : activer les dépenses
consacrées au chdmage pour finan-
cer la création de I'emploi. L’origi-
nalité du projet réside dans la mé-
thode quasi-scientifique préconisée.
Elle comporte trois volets: sur un
territoire donné, calculer le cofit du
chOmage (indemnisation par I’Asse-
dic, aides publiques, manque a ga-
gner des régimes sociaux et fiscaux,
etc.). Parmi ces cofits, certains ne
sont pas «activables» (les
mangques a gagner par exemple), les
autres le sont directement ou apres
une décision relevant de I’Etat. Puis
recenser précisément le besoin des
habitants et les potentiels d’emplois
aupres des associations, des entre-
prises et des services publics. Enfin,
réunir dans un comité de pilotage
les acteurs locaux chargés de

conduire I'expérimentation et de
gérer la caisse.

Aprés une rencontre avec l'an-
cien ministre du travail Jacques Bar-
rot, en septembre, UTC a lancé un
appel a candidatures pour I'expéri-
mentation de son dispositif sur dix
sites, comptant sur I’Etat pour la fi-
nancer. La vallée de la Drome a dit
banco. Touchée a la fois par 'exode
rural et par la désindustrialisation,
cette zone comptait, fin 1996,
3200 demandeurs d’emploi; 5 000
avec les personnes en CES (contrats
emploi-solidarité), au RM], etc., ce
qui porte le taux de chdmage a 15 %
ou 16 %.

Une grande campagne d’infor-
mation a été menée. Aujourd’hui,
I’association compte localement
une quarantaine d’adhérents.
Quant aux trente-trois maires des
communes du district, de gauche
comme de droite, ils ont voté
comme un seul homme la candida-
ture de la vallée. « Quand je dis aux
maires que le manque a gagner, c’est,
par exemple, de la taxe profession-
nelle pour leur budget communal, ce-
la les interpelle », souligne Daniel

Morcel-Paquien, vice-président du
district d’aménagement du val de
Drome (DAVD). En revanche,
« lancien député de la Drome était
farouchement opposé au projet »,
précise Daniel Jouve, conseiller ré-
gional du Parti écologiste et direc-
teur adjoint du DAVD. Par chance,
le nouveau y est « favorable », dit-il.

La région Rhone-Alpes a financé
a hauteur de 200 000 francs une
étude du cabinet Bossard Consul-
tants. Conclusions : le cofit du cho-
mage dans la vallée s’établit a
324 millions de francs, dont 33 a
65 millions sont « activables » et
pourraient financer 50 % a 60 % des
salaires des 430 a 860 emplois po-
tentiels identifiés.

Une nouvelle réunion publique a
eu lieu le 19 juin, a Livron, au cours
de laquelle un économiste a évoqué
les retombées d’une telle opération
sur la consommation, et donc sur
Pactivité des commercants et des
artisans. La vallée de la Drome n’at-
tend plus que le feu vert du gouver-
nement pour passer a I'action.

Francine Aizicovici

Réseaux et associations privilégient la carte de la proximite

lIs parviennent ainsi a suivre les parcours individuels des personnes en difficulté. Leurs actions visent a coordonner les différents savoir-faire

uvrir un hypermarché

dont la moitié des ef-

fectifs, hors encadre-

ment, serait constituée
d’exclus (allocataires du RMI,
jeunes sans qualification, cho-
meurs de longue durée...) est un
pari osé. Tel est pourtant le résul-
tat exemplaire du dispositif d’in-
sertion mis en place a I'occa-
sion de I'ouverture, en mars 1996,
de ’hypermarché Mammouth
de Bourtzwiller, un quartier sen-
sible de Mulhouse, dans le cadre
du PLIE (Plan local d’insertion
par I’économique) des deux
communes de Mulhouse et d’lll-
zach. Grace a cette opération de
formation qui aura duré vingt
mois (de janvier 1995 a septembre
1996), 96 personnes, en grande dif-
ficulté il y a deux ans, sont au-
jourd’hui salariées de la grande
surface, dont 65 a temps plein, es-
sentiellement sur des postes poly-
valents d’employés de libre-ser-
vice et de caissiers.

Quinze mois aprés I'ouverture
du magasin, le résultat a dépassé
toutes les espérances: « Non seu-
lement il est désormais impossible,
en termes de compétences profes-
sionnelles, de faire la différence
entre ceux qui ont été embauchés
via le PLIE et les autres; mais en
plus, certains, parmi les premiers,
ont connu une promotion jusqu’a
devenir chef de rayon », se félicite
Philippe Maitreau, président du
PLIE et adjoint au maire de Mul-
house, chargé des finances et de
I’emploi.

Emblématique, cette initiative il-
lustre bien ’ambition des PLIE:
« Favoriser le retour a 'emploi des
personnes les plus en difficulté »,
énoncée par la circulaire du 12 jan-
L\ vier 1993, qui stipule: «Le PLIE

permet de mobiliser sur des objectifs
quantitatifs et qualitatifs (...), sur
une durée pluriannuelle n’excédant
pas cing ans, 'ensemble des acteurs
intervenant au plan local en faveur
de linsertion : communes, départe-
ment, région, entreprises, orga-
nismes socio-professionnels, struc-
tures d’insertion et réseaux
associatifs aux cotés de UEtat. »
Chaque PLIE se doit, dés la si-
gnature, d’afficher ses ambitions,
compte tenu des crédits alloués
par les acteurs locaux, mais aussi
par le Fonds social européen
(FSE). Signé en 1993 pour quatre
ans, le PLIE de Mulhouse, qui arri-

vera a terme a la fin de 1997, pré-
voit de «remettre au travail »
850 personnes. « Nous en sommes
a 690: 84 % occupent un poste en
CDI ou en contrat d’au moins six
mois, et 16 % sont en formation qua-
lifiante », indique Philippe Mai-
treau. D’un montant de 15 millions
de francs annuel, le budget du
PLIE mulhousien est financé a
hauteur de 7,2 millions de francs
par le FSE; le reste provient de
subventions de la commune, du
conseil général du Haut-Rhin et de
I’Etat.

Le principal mérite des PLIE est
de mettre en cohérence les diffé-

rentes actions entreprises au ni-
veau local afin, selon la circulaire
du 16 aofit 1994, d’« assurer de vé-
ritables parcours individualisés vers
Iemploi », incluant aussi bien I'ac-
compagnement social (aide au lo-
gement, au transport,...) que
Porientation, la formation en al-
ternance, la recherche d’un emploi
et le suivi en entreprise.

Ainsi le PLIE de Macon-Cluny-
Tournus est exemplaire en termes
de coopération intercommunale,
d’autant que les maires de ces trois
villes ne sont pas de la méme cou-
leur politique, la premiere est diri-
gée par un socialiste (Michel-An-

toine Rognard), la deuxiéme par
un UDF (Robert Rolland) et la
troisi¢eme par un divers droite
(Henri Lévéque). Signé en 1995
pour cing ans, ce PLIE, qui dispose
d’un budget de 4 millions de
francs (dont 1,3 million provenant
du FSE), doit permettre le retour a
I’emploi de 400 personnes.

Le développement des PLIE en
témoigne : par-dela les clivages
politiques traditionnels, les élus
locaux, premiers témoins des pro-
blémes de leurs administrés, mul-
tiplient les initiatives en faveur de
Pemploi, méme si la lutte contre le
chomage ne reléve pas juridique-

L'utopie d'une ville sans chomeurs

| a choisi Jouques, dans la région d’Aix-
en-Provence, comme laboratoire de
lutte contre le chdmage. Dans cette pe-
tite ville de 3000 habitants, dont 250
sont privés d’emploi, dépourvue de toute
structure locale d’insertion, au moins mesure-
rait-il les effets de son action. C’était il y a
quatre ans. Christian Ménard, tout juste la

tourisme.

cinquantaine, dressait alors un bilan amer de

dix années vouées au reclassement de cho-
meurs: le nombre de sans-emploi n’avait-il
pas triplé, dans la décennie qui venait de
s’écouler ? Mais cet homme, qui au début des
années 80 a démissionné de son poste de di-
recteur des ressources humaines a la Normed
au bout de quinze jours, « par refus de gérer
une charrette de 4 000 personnes », n’est pas
désabusé : « Je suis convaincu que le chdmage
n’est pas inéluctable et qu’une autre économie,
avec de nouvelles formes d’emploi, peut appa-

raftre. »

Il crée sa Fondation de Jouques en 1993. Un
espace ouvert a tous les chdmeurs qui veulent
s’en sortir, ol les bénévoles arrivent et re-

CHAMPS D’OLIVIERS

d’huile.

partent, structuré autour de trois activités.
D’abord, I'accueil et le suivi des personnes.
Ensuite le conseil assuré a ceux qui n’arrivent
pas a réaliser un projet professionnel: cer-
tains deviennent salariés de sa fondation avec
pour mission de faire avancer leurs idées,
comme ce jeune qui veut créer un office de

Enfin, la fondation lance des initiatives a
I’échelle de la communauté pour, a terme, gé-
nérer des emplois: par exemple, la mairie
vient de voter le financement d’un chantier-
école, afin de former et mettre a niveau de
travail des personnes de faible qualification;
il s’agit d’employer des moins de vingt-cinq
ans a la transformation d’une maison inhabi-
tée en guichet unique rassemblant tous les
services municipaux. Un autre projet, encore
dans les cartons, consisterait a entretenir des
champs d’oliviers, a en planter de nouveaux,
et a fabriquer un pressoir pour la production

Directeur d’une société de reclassement,
Christian Ménard ne se rend a Jouques
qu’une demi-journée par semaine. Mais il
trouve que C’est déja trop : « Le but est de faire
bouger les gens, pas de les assister », lance-t-il.
Il reconnait que sa fondation ne fait pas que
des heureux car elle empiéte sur les plates-

bandes des ANPE et des missions locales envi-
ronnantes. Mais ’homme poursuit son réve :
« Une utopie ne se fixe pas d’objectifs, ou de li-

mites ; et une fondation, c’est éternel. Ca survit
a son fondateur. Alors, tant qu’il y aura des cho-
meurs... »

Jusqu’a présent, chaque année, la fondation
a permis a une douzaine de personnes de
créer leur propre emploi. Et Christian Ménard
milite pour faire reconnaftre le statut de
« créateur de sa propre activité ». Un contrat
de soutien individualisé qui combinerait, pen-
dant la phase de lancement, un prét a taux zé-
ro ou une comptabilité assurée par un tiers.
« Un accompagnement, pas une subvention. »

Clarisse Fabre

ment du champ de compétence
des municipalités.

Il y a quatre ans est née I'Al-
liance Villes Emploi (AVE : 01-47-
32-67-17), une association qui re-
groupe une centaine de
communes, toutes tendances poli-
tiques confondues : Lille, Lyon,
Marseille... Editrice du Répertoire
national des initiatives en faveur de
I’emploi, 'association répond a un
double objectif : « Echanger les sa-
voir-faire entre élus, mais aussi faire
du lobbying auprés du gouverne-
ment afin de voir enfin reconnu le
niveau local comme échelon in-
contournable de lutte contre le cho-
mage », explique Thierry Saussez,
délégué général de ’AVE et maire
adjoint de Rueil-Malmaison. Et de
conclure : « Toutes les clés en ma-
tiere d’insertion et d’emploi se
trouvent au niveau local, 1a ot 'on
peut suivre individuellement les per-
sonnes en difficulté. »

Outre que 'on retrouve parmi
les membres de ’AVE nombre de
villes ayant mis en ceuvre un PLIE,
les responsables des PLIE insistent
sur la nécessité de partager les ex-
périences. « Constituer un réseau
d’échanges des compétences » est
précisément le premier objectif de
I’association Europlie, créée en
avril dernier et dont 'objet est de
regrouper les 110 PLIE qui existent
en France.

Directeur du PLIE de Macon-
Cluny-Tournus et vice-président
d’Europlie, René Ducarouge pré-
cise « qu’il s’agit aussi de préparer
avec les pouvoirs publics la renégo-
ciation des fonds européens a I’hori-
zon 1999 ». D’aucuns ambi-
tionnent déja d’élargir le dispositif
a d’autres pays européens.

Philippe Baverel
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écider du montant de

I’augmentation du

SMIC n’était pas

chose facile pour Lio-
nel Jospin, attendu sur ce point
comme sur tant d’autres. Entre
les 4 % finalement retenus, les
500 francs souhaités par le PCF
et les 10 % réclamés par la CGT, il
y avait place pour toutes les
nuances, et, dans la palette,
chaque option aurait pris un sens
précis. Au vu des réactions, il
semblerait que le premier mi-
nistre se soit bien tiré de I'exer-
cice, au moins sur le plan tech-
nique.

Confronté a I’échéance an-
nuelle de révision du 1¢ juillet, il
ne pouvait pas faire moins, en
comparaison du coup de pouce
donné par Alain Juppé, placé
dans les mémes conditions. Aidé
par la faible évolution de I'indice
des prix, il peut afficher une
croissance du pouvoir d’achat
plus importante que ces der-
nieres années. Un signal positif
pour la relance de la consomma-
tion, qu’il amplifie par deux
autres décisions : la promesse du
transfert progressif des cotisa-
tions d’assurance-maladie sur
une contribution sociale €largie a
I’ensemble des revenus, y
compris financiers ; la perspec-
tive d’une baisse de la TVA.

De maniére symptomatique, le
patronat n’a pas élevé de protes-
tation, sa seule critique portant,
symboliquement, sur la réduc-
tion du temps de travail.
Moindre mal, donc, la hausse
prévue sera compensée a terme
par Peffet sur le colit du travail
de la CSG. D’autant que cette
derniére s’applique sur tous les
salaires, et pas uniquement a
ceux des 2,2 millions de smi-
cards. Mais il y a aussi une raison

-——

CHRONIQUE

par Alain lebaube

Cadeau patronal

cachée a cette relative bienveil-
lance, que n’avaient pas manqué
de souligner les syndicats, des
que le débat s’était engagé au-
tour de ce sujet. Mécaniquement,
le relevement du SMIC produit
en bout de course un cadeau aux
patrons, puisque le processus
d’exonération de charges, entre-
pris depuis la loi quinquennale
de 1993, prend appui sur la valeur
du salaire minimum. En augmen-
tant ce dernier de 4 %, on re-
pousse d’autant les frontieres au
sein desquelles intervient la
baisse de charges, dans la limite
de 1,33 fois le SMIC, de nouvelles
catégories étant ainsi intégrées
dans le dispositif. A tel point que
I’on estime a 3,5 milliards de
francs ’effort que cela représente
pour les finances publiques.

Au-dela de cette conséquence
ironique, ot I’on voit une mesure
éminemment sociale se transfor-
mer en un avantage bénéfique
pour les employeurs, un tel en-
chainement de cause a effet ré-
vele a quel point les politiques
économiques et sociales sont im-
briquées, indissociables et inter-
actives. Surtout, et dés lors que le
déplacement des cotisations so-
ciales s’effectue en direction de
tous les revenus, une avancée
importante se produit. Il devient
possible de déconnecter 'appré-
ciation du montant du SMIC de
I'objectif de la baisse du cofit du
travail.

Autrement dit, le premier peut
demeurer une référence sociale
indiscutable et faire 'objet d'une
attention telle que 'on puisse le
relever, comme maintenant. Tan-
dis que le second est obtenu par
la baisse des charges, qui soulage
les entreprises et incombe, en
contrepartie, toujours plus a la
collectivité nationale.

v
L'Argentine découvre la crise sociale

BUENOS AIRES
correspondance

a crise sociale qui affecte

nombre de pays euro-

péens, depuis plusieurs

années, a fait une entrée
remarquée dans une Argentine en
pleine phase de stabilité écono-
mique et qui fait les yeux doux aux
investisseurs étrangers. Les mani-
festations de chdmeurs désespérés
s’étendent du nord au sud de I'im-
mense pays, touchant aussi bien
les zones désertiques de la Patago-
nie que les provinces préandines
de Salta et Jujuy, sans oublier les
grands centres urbains comme
Cordoba. Pour l'instant, Buenos
Aires, qui regroupe pres du tiers
de la population argentine, n’a pas
encore été touché par les inci-
dents, méme si la capitale abrite le
mouvement de protestation des
enseignants. Au cours des der-
nieres années, depuis 1989 et la
mise en place de la politique néoli-
bérale du président Carlos Me-
nem, qui se réclame du péronisme,
les inégalités n’ont cessé de se
creuser, alors que la croissance est
réguliere.

Le retour a une politique de
clientélisme dans la perspective
des élections législatives partielles
d’octobre prochain pourrait ce-
pendant freiner un peu le mouve-
ment. Et cela d’autant plus qu’elles
préfigurent 1’élection présiden-
tielle de 1999 - la campagne étant
déja pratiquement commencée —
ou le président Menem n’aura pas
le droit de se représenter. L’Argen-
tine connait désormais un taux de
chomage record de 17,3 %, selon
des chiffres officiels que plusieurs
élus de 'opposition considérent
comme largement au-dessous de
la vérité. Cela signifie que la crise
affecte un tiers de la population
active du pays.

Par ailleurs, selon le dernier rap-
port du ministére du travail,
1429 000 chdmeurs ont atteint « le
seuil de la pauvreté extréme » et
sont «dans une situation cri-
tique ». Et encore, soulignent les

experts, cette pudique statistique
ne prend pas en compte la situa-
tion des retraités, dont la grande
majorité percoivent leur pension
d’une manieére pour le moins
chaotique, ni bien entendu celle
du premier emploi pour les jeunes.

Dans certaines provinces
comme Salta et Jujuy, a 1700 kilo-
metres au nord de Buenos Aires, le
chdmage touche plus de 50 % de la
main-d’oeuvre active, ainsi que
dans la province de Neuquen, en
Patagonie. Ce n’est pas par hasard
si ce sont dans ces provinces que
lon a assisté aux affrontements
les plus violents avec des forces de
P'ordre suréquipées face aux lance-
pierres des manifestants et qui, se-
lon I’avis unanime des observa-
teurs, ont fait preuve d’une vio-
lence inhabituelle depuis le retour

DE PETRANGER

a la normale et sans aucune cou-
verture sociale.

Deux facteurs principaux sont a
I’origine de cette crise sociale.
Tout d’abord, la majorité des li-
cenciements affectent des entre-
prises privatisées ou existait une
véritable surpopulation découlant
d’un clientélisme électoral cher au
péronisme. Ensuite, les gouver-
neurs des provinces n’ont pas im-
médiatement compris le désenga-
gement de I'Etat central, amorcé a
I'époque de I'ancien ministre de
I’économie, Domingo Cavallo,
’homme du miracle économique
argentin. Ce désengagement a en-
trainé un réajustement souvent
trés brutal de la politique écono-
mique des gouvernements provin-
ciaux, dont les responsables, y
compris les gouverneurs péro-

Dans certaines provinces, comme celles de Salta,

de Jujuy ou de Neuquen, ou ont eu lieu de violents
affrontements entre manifestants et forces de I'ordre,
le chémage touche plus de 50 % de la population active.
Par ailleurs, selon les derniéres statistiques officielles,
72,4 % des salariés argentins gagnent moins de

5 700 francs par mois et 42,6 % moins de 2 850 francs

de la démocratie.

Par ailleurs, selon les dernieres
statistiques officielles du mois de
mai du secrétariat d’Etat a la Sé-
curité sociale, 72,4 % des salariés
argentins gagnent moins de
1000 dollars par mois (5 700 F en-
viron) et 42,6 % d’entre eux moins
de 500 dollars (2 850 F). Or I’Ar-
gentine est le pays le plus cher
d’Amérique latine, avec un peso
aligné sur le cours du dollar. La
population active de douze mil-
lions de salariés potentiels re-
groupe en fait quatre millions de
chomeurs et de sous-occupés, un
million de travailleurs avec des
contrats a temps partiel, et trois
millions sont employés au noir
avec des salaires inférieurs de 40 %

nistes, faisaient porter le chapeau
au gouvernement central.

Pour laver le linge sale en fa-
mille, 80 des 126 élus péronistes
sont venus en début de semaine a
Olivos, la résidence présidentielle
dans la banlieue nord de Buenos
Aires, pour évoquer I'ampleur de
cette crise. D’habitude, au cours
de ces grand-messes, il est de bon
ton d’écouter le message prési-
dentiel. Cette fois, plusieurs €élus
sont montés au créneau, et no-
tamment le député Eduardo Mon-
dino, selon lequel, « dans la majo-
rité des cas, les fonds destinés aux
gens dans le besoin n’arrivent pas a
leurs véritables destinataires ». Ces
élus ont également réclamé une
meilleure répartition de I'aide so-

ciale, et surtout la création de
zones économiques permettant de
créer de nouveaux emplois.

La richesse mini¢re encore in-
soupconnée de I’Argentine pour-
rait étre une solution a moyen
terme pour créer des emplois pour
une main-d’oceuvre non qualifiée.
Pour ramener le calme a Jujuy, le
gouvernement avait promis, le
31 mai dernier, la création de
12 570 emplois en quinze jours
dans la province. A 'expiration du
délai, le 15 juin, seul un millier
d’emplois provisoires avaient été
créés, et les chomeurs de la pro-
vince ont décidé de reprendre leur
mouvement et de couper les prin-
cipales routes, seule forme de re-
vendication pour eux.

Devant 'ampleur de la crise, la
Confédération générale des tra-
vailleurs (CGT, syndicat officiel),
qui avait été jusqu’a présent le fi-
dele relais du gouvernement, a
pris ses distance avec le pouvoir.
L’Eglise non plus ne ménage pas
ses critiques et dénonce réguliere-
ment « l'insensibilité sociale », « le
manque de dialogue », et les plus
hauts dignitaires ne manquent pas
une occasion pour égratigner le
pouvoir. Le président Menem, ul-
céré par ces critiques qui
masquent la réussite de sa poli-
tique économique, a demandé a
ses ministres d’aller sur le terrain
prendre la température des pro-
vinces. Dans le méme temps, il dé-
clarait que le gouvernement
«n’allait pas continuer a accepter
que les manifestants utilisent des
moyens délictueux pour faire passer
leurs revendications », accusant au
passage les médias de « transfor-
mer en enfer un simple petit feu ».

Malgré la gravité de la situation,
le risque de dérapage est assez li-
mité. En période électorale, le
mouvement péroniste est parfai-
tement rodé pour prendre des me-
sures de clientélisme pouvant
éteindre le plus dangereux des in-
cendies.

Intérim

PARUTIONS

Vingt ans de tatonnements

LE TEMPS DE TRAVAIL EN MIETTES
de Jacques Freyssinet
Les Editions de I’Atelier, 272 p., 110 F.

Le bilan établi par Jacques Freyssinet, directeur de I'Institut de re-
cherches économiques et sociales (IRES), est éclairant et laisse réveur.
Tant de rapports d’experts, de textes législatifs et de négociations pour
aboutir, somme toute, a si peu de résultats en mati¢re de temps de tra-
vail. Patronat et syndicats arrivent difficilement a concilier leurs de-
mandes. L’Etat hésite entre impulsion et décision. La recherche d’ef-
fets sur 'emploi et celle d’un assouplissement de I’organisation du
travail se court-circuitent. En outre, la revendication d’une réduction
générale de la durée du travail « est faiblement mobilisatrice aupreés des
salariés », sauf quand il s’agit d’éviter des licenciements. Dans ce
contexte, « le succes initial de la loi Robien tient peut-étre au fait que
limpact positif sur la durée du travail et de 'emploi apparait au niveau
micro-économique, alors que I'impact sur les revenus est socialisé de ma-
niére opaque a I’échelle macro-économique ».

« L’opacité est-elle, dans notre systéme social, une condition d’acceptabi-
lité ? », se demande I’auteur. Bonne question. On lui sait gré, en tout
cas, d’avoir déroulé avec précision le film de nos tatonnements sur le
temps de travail depuis vingt ans. Il se défend d’ajouter des proposi-
tions a toutes celles qui se sont déja exprimées, mais se prononce
néanmoins pour « une négociation pluridimensionnelle qui articule, de
maniére cohérente, évolution de la durée et aménagement du temps de
travail, réorganisation de la production et de la division du travail, for-
mation et qualification, politique salariale ». La voie qu’il trace ainsi pa-
rait trés pertinente, de méme que le sens qu’il lui assigne : la réduction
des temps de travail «n’est pas une solution miracle au probléme du
chomage », mais constitue «[’une des composantes nécessaires de la
réorganisation des formes de mobilisation des forces de travail autour
d’un nouveau modéle de performance productive et de cohésion
sociale ».

Pas de recette miracle

L’ART DU MANAGER. DE BABYLONE A L'INTERNET
de Pierre Morin
Les Editions d’organisation, 232 p., 146 F.

Des textes sumériens, datant de cinq mille ans avant Jésus-Christ, se-
raient les premieres manifestations formalisées de la « pensée mana-
geante ». A Babylone, sous Nabuchodonosor, on utilisait des tech-
niques de controle de la production et des formes stimulantes de
salaires. Cet éclairage historique est un des principaux intéréts de ce
livre, rédigé par le directeur scientifique de la société de consultants
IDRH. 11 y décrit I’évolution des théories et des techniques managé-
riales, qui ne se sont pas constituées en science, comme I’avait révé
Taylor. 11 s’agit de les adapter aux situations vécues, d’autant plus
qu’elles s’appliquent aujourd’hui a des petites unités, plus autonomes
et plus réactives qu’hier, ou la place et le réle de chacun ne sont pas
définis une fois pour toutes. Sans oublier qu'un manuel de navigation
ne dispense pas d’avoir un capitaine a bord qui fixe un cap, tout en te-
nant compte de la diversité de 1’équipage, de ses attentes et de son
fonctionnement. Autant dire qu’il est plus que jamais illusoire de
croire aux recettes miracles.

Cet ouvrage n’apporte pas de concept vraiment nouveau, mais situe
bien les conditions d’exercice et les limites de '« art » du manager,
ainsi que le contexte dans lequel il va devoir évoluer.

Daniel Urbain

Le travail pris au piége d’'un modele fatigué

par Hubert Bouchet

ujourd’hui, la malé-

diction du chdmage

conduit a traiter du tra-

vail en occultant des

pans entiers du champ que re-
couvre le concept lui-méme. Désor-
mais, le travail est considéré quasi
exclusivement pour ’occupation
qu’il donne a des fins alimentaires.

La substitution du terme «em-
ploi » a celui de «travail » té-
moigne de la réduction de I'angle
de regard, comme en témoigne
aussi I'approche quantitative qui
mesure en heures totalisées en
jours, semaines, mois, années et
carriere professionnelle. Cette ap-
proche privilégie le travail dans sa
dimension matérielle, enracinée
dans T'usage de la force physique,
au moment ou la dématérialisation
estompe cette derniere au profit de
la matiére grise.

Disant tous la méme chose, les
articles, livres, rapports et discours
écrits et prononcés par de beaux
esprits au cours des dernicres dé-
cennies alimentent une querelle
théologique caricaturée par la polé-
mique qui sépare ceux qui ne
voient de solution au chdmage qu’a
travers la diminution de la durée du
temps de travail de ceux qui n’envi-
sagent que son augmentation.

Cette querelle fait passer a coté
de la révolution qui, chez nous, af-
fecte le travail dans sa nature
méme. Cette révolution est liée a
I'installation progressive du savoir
au coeur de la société. La société du
savoir rompt avec ce qui la précede.
L’activité qu’elle génere a son siege
dans la matiere grise travaillée par
Iintelligence, assistée elle-méme
des outils technologiques de I'infor-
mation. Elle exige que I'individu ac-
tive des facultés, notamment
conceptuelles et d’abstraction, qui
n’étaient pas si massivement re-
quises antérieurement.

Dans la société du savoir, a titre
professionnel ou non, I'individu qui
manipule de l'information sous
forme de données ou de signes
peut opérer hors de 'unité d’action,
de temps et de lieu. C’est ainsi que
le travail, qui impose la présence de
I'individu sur le lieu ou l'activité se
réalise, est susceptible d’étre dras-
tiquement réduit.

Sur un autre plan, la corrélation
entre la durée du travail et la pro-

duction réalisée se distend. Un tra-
vail bref peut engendrer des résul-
tats abondants, alors qu'un travail
de longue durée peut n’aboutir
qu’a des résultats minimes faisant
long feu.

De méme, alors que la société
d’avant distribuait les individus sur
une échelle unique avec des capaci-
tés qui trouvaient toutes place de
bas en haut de la hiérarchie, la so-
ciété du savoir établit une frontiere
entre ceux qui en seront et ceux qui
en seront exclus, faute de disposer
du ticket pour y entrer d’abord et y
demeurer ensuite.

En n’argumentant que sur la du-
rée du travail pour régler la ques-
tion du chdmage, le débat occulte
totalement cette question du ticket
d’entrée qui, a double volet, em-
porte deux séries d’exigence abso-
lues : l1a premiére, sine qua non, est
intrinseque a la personne qui doit
cultiver des capacités propres a se
mouvoir dans l'univers de I'infor-
mation.

La seconde concerne I'habileté a
manipuler les nouvelles technolo-
gies de l'information qui sont les
outils modernes de navigation dans
la société du savoir.

Parce que le débat a été polarisé
autour des paradigmes anciens qui
ont encastré le travail dans la
double acception de sa durée et de
sa dimension matérielle, 1a distribu-
tion des tickets n’a pas été organi-
sée. C’est I'instruction, sous toutes
les formes possibles existantes et a
imaginer, qui distribue les tickets
d’entrée dans la société du savoir.

Une fois entré, I'individu devra
circuler grace au rechargement
périodique de son ticket d’entrée, 1a
aussi sous toutes les formes pos-
sibles. Faute de disposer lui-méme
souverainement du ticket d’entrée,
I'individu risque ou bien de se voir
exclu le jour ou il aura omis de le
recharger, ou bien de se voir impo-
ser son rechargement par un tiers
au nom de I'« employabilité » et de
la « compétence ».

C’est tout cela qui n’a pas été pris
en compte et fausse 'appréhension
de la réalité. Le fait que les « bons
auteurs » soient eux-mémes de la
société du savoir, et ainsi extérieurs
a l'objet de leurs propos, explique
peut-étre leur regard retardataire et
décalé. De leur coté, ceux qui sont

quotidiennement au charbon ont
besoin d’outils pour gérer les res-
sources humaines. Eux aussi, DRH
et consorts, n’ont pas de raison de
se compliquer la vie, méme s’ils
pressentent I'inadéquation crois-
sante de leurs outils a la réalité.

Pour nous, syndicalistes, le fait
que nous ne saurions « lacher la
proie pour ’ombre », assurés
qu’« un tiens vaut mieux que deux
tu Pauras », ne nous empéche pas
de réfléchir pour parer aux risques
nouveaux.

L’énergie un peu désespérée mise
a entretenir ne peut masquer que
le systéme, usé jusqu’a la fatigue,
est devenu un piege. On verra pro-
chainement que tous les bricolages
pour maintenir le travail non quali-
fié sous respiration artificielle
contribuent a ce piege. Cette vision

réductrice du « travail occupation »
a aussi, au-dela du raisonnable, en-
tretenu I'idée que le progres tech-
nique est néfaste.

Déjouer ce piege permettra a la
fois de produire les outils perti-
nents pour la mesure du travail
«marchandise » et I'épanouisse-
ment du débat sur le travail sorti du
carcan ou I'a enfermé I’obligation
alimentaire.

Apparaitront alors insensés les
débats sur la fin du travail comme
ceux qui, aussi gratuitement,
concluent le contraire. Au coeur de
toutes les dimensions et de tous les
ages de la vie, qui ne se construirait
pas sans lui, tel apparaitra le travail.

Hubert Bouchet est secrétaire
général de I'Union des cadres
et ingénieurs Force ouvriere.
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Radioscopie ¢'une jeunesse désabusee
ui a peur du lendemain

Enquéte. Inquiete et résignée, elle ne réve plus de changer le monde, mais simplement
de s'y faire une place, aussi petite soit-elle

Is ont vingt ans et leur princi-

pal projet de vie se résume a

trouver du travail. Puis a ne

pas le perdre. Cela accapare
toute leur énergie. Ayant grandi
pendant I'eére du chomage et de la
précarité, ils n’attendent rien de
bon des années a venir. Pourtant,
ils ne revendiquent pas. Méme s’ils
ont fortement conscience que les
regles du jeu sont faussées, que le
jeu lui-méme n’a pas de sens, ils
semblent considérer cette situation
comme inéluctable. Comme ¢’ils
n’avaient aucun moyen d’infléchir
le cours des choses. C’est, en tout
cas, ce qui se dégage de I'étude réa-
lisée aupres d’un échantillon de
2 000 jeunes, agés de quinze a
vingt-neuf ans, et des réunions de
groupe menées par ’association
« Jeunes en questions ».

Les résultats chiffrés, tout
comme la lecture des témoignages,
n’ont rien de rassurant. Tant chez
les étudiants que chez les jeunes
actifs, I’angoisse des lendemains
s’accompagne d’un trés fort senti-
ment de frustration. L’'impression
de passer a coté des années de jeu-
nesse. « L’avenir et le présent, on
n’en profite pas, c’est ca le plus gros
probléme », résume un ouvrier. Les
jeunes actifs ont souvent le senti-
ment de mener une vie médiocre
parce que I'argent gagné est ponc-
tionné de tous les cOtés et que le
temps manque.

Pour les étudiants, « tout se passe
comme si, en leur demandant de
s’inscrire trés tot dans le monde du
travail (en pensée, au niveau des
soucis), on leur volait, sans contre-
partie future assurée, leur jeu-
nesse », commente Philippe Cabre-
ra, responsable de I’association
«Jeunes en questions ». 72 % des
interrogés considerent qu’il est im-

MICHELE GUIEU

portant de posséder un diplome
pour trouver du travail.

De fait, les études sont appré-
hendées non plus comme un choix,
mais comme un tremplin vers 'em-
ploi: « C’est le fait d’étre obligé de
faire des études qui nous pousse a en
faire », déplore un étudiant. « Il n’y
a pas grand-chose qui nous donne
envie d’étudier, a part le chomage »,
ajoute un lycéen. 76 % estiment
que I'enseignement scolaire et uni-
versitaire n’est pas adapté au
monde de I’entreprise et 82 %
trouvent que, dans les lycées et
universités, 'information sur les
débouchés professionnels est in-
suffisante. Autre donnée mar-
quante de I'enquéte: la perte de

L’'ombre du Front national

73 % des jeunes interrogés — 90 % des diplomés de I’enseignement

supérieur et 48 % chez les titulaires d’un CAP, BEP - estiment la mon-
tée du Front national préoccupante. Cela signifie donc que 27 %
d’entre eux ne sont pas inquiets ou n’ont pas d’avis sur la question.
Soit un jeune sur quatre. De la méme maniére, et c’est sans doute
Pun des résultats les plus inquiétants de I'étude, on observe chez
Pensemble des jeunes - mais de facon encore plus marquée pour
ceux issus des catégories sociales les moins aisées — une certaine
adhésion aux théses défendues par le FN. L’idée de « I’étranger bouc
émissaire », notamment, se fraie peu a peu un chemin: 36 % des in-
terrogés pensent qu’il y a trop de travailleurs immigrés, 61 % jugent
que la lutte contre 'immigration clandestine n’est pas assez efficace.
Seul un jeune sur deux admet que les étrangers qui vivent en France
depuis longtemps devraient pouvoir devenir francais. Enfin, 46 %

sont partisans de rétablir la peine de mort.

confiance dans les institutions.
Seuls 8 % des jeunes sondés consi-
dérent que les hommes politiques
sont des gens bien, 10 % pensent
que les journalistes méritent leur
confiance, 30 % seulement font
confiance a la justice, 57 % sont
persuadés que, pour avoir du tra-
vail, il faut de la chance ou du pis-
ton, 60 % estiment qu’on leur cache
la vérité sur les problemes de la
«vache folle », 65 % considérent
que la télévision les prend pour des
abrutis, 66 % que I'on est mieux
soigné quand on a de l'argent et
des relations et 71 % que le pouvoir
politique intervient trop dans les
affaires de la justice. « On assiste a
une décrédibilisation globale des ins-
titutions : tous ceux qui représentent
la citoyenneté sont rejetés et ce rejet
est encore plus fort chez les jeunes
que dans le reste de la population »,
indique Philippe Cabrera.
Désabusés, les jeunes dénoncent
un monde qui marche sur la téte:
«On n’a pas encore vécu, on est
Jeune, et déja il faut penser a la re-
traite », se désole un étudiant;
« Soit on est trop jeune, on sort de
I’école, on n’a pas d’expérience...
Soit il y a le probleme inverse, les
gens de quarante ans qui sont au
chomage, ils ont de I’expérience,
mais on ne peut pas les prendre
parce qu’ils sont trop vieux, ils ont
fait leur temps », S'indigne un cho-
meur. IIs ne se font guere d’illu-

sions sur I’évolution de la situa-
tion : « L’avenir, je le vois sombre, on
ne peut pas entrer dans une boite
avec un espoir de promotion sociale,
ca n’existe plus », constate un étu-
diant.

Pourtant, leur colére ne dé-
bouche sur aucune revendication,
aucune volonté affichée de se dé-
mener pour voir les choses chan-
ger. Ainsi, alors que 68 % des inter-
viewés sont persuadés que le
chomage des jeunes va augmenter
en 1997 et qu’ils sont également
73 % a €tre convaincus que la Sé-
curité sociale va les rembourser de
moins en moins bien, ils ne sont
paradoxalement que 53 % a croire
en la réduction du temps de travail
et 57 % a juger la réforme de la Sé-
curité sociale indispensable.

Au sentiment d’impuissance
s’ajoute une espece de fatalisme.
Comme ¢’ils ne croyaient plus en
rien, comme s’ils n’étaient guére
persuadés que ce que certains
hommes ont fait, d’autres peuvent
décider de le faire autrement. « Le
probléme, c’est que 'on a intégré
cette misere... On n’a plus cette ca-
pacité a étre scandalisé par une si-
tuation... Moi le premier, je le re-
connais... C’est forcément choquant
mais je ne suis pas scandalisé... Je ne
vais pas inviter un SDF chez moi...
On s’est habitué a cette situation »,
confirme un étudiant. « En France,
celui qui trouvera la solution sera
fort. Elle est peut-étre au niveau
mondial », renchérit un jeune actif.

Plut6t que de changer le monde,
la tendance est au repli sur soi. Et
sur la famille. 86 % pensent que
celle-ci doit rester la cellule de base
de la société et 61 % estiment qu’il
faut respecter les convenances.
Dans le méme temps, ils sont aussi
74 % a penser que I’'on s’éloigne de
plus en plus les uns des autres.
« De moins en moins de gens se
serrent les coudes, c’est chacun pour
soi », déplore un jeune issu d’une
catégorie intermédiaire.

« Tout le monde se réfugie dans
son petit coin en se disant: on va
peut-étre attendre des jours meil-
leurs... Je ne pense pas qu’ils vont ve-
nir, les jours meilleurs », renchérit
un étudiant en BTS.

Leurs parents révaient de décou-
vrir la plage sous les pavés. Les
jeunes des années 90 regardent le
sol s’effriter sous leurs pieds, sans
illusion. Anesthésiés par trop d’in-
quiétude et d’incertitude.

Nathalie Mlekuz

Des 15-29 ans ultraconformistes

a typologie des quin-
ze - vingt-neuf ans réali-
sée par « Jeunes en ques-
tions » est tout a fait

originale. L’enquéte n’est pas par-
tie, comme c’est le cas habituelle-
ment, des classifications dispo-
nibles (age, milieu social, niveau de
diplomes...) pour décliner ensuite
les opinions qui y correspondent.
La démarche est inverse. C’est en
s'intéressant aux jugements et aux
valeurs affichés par un jeune au
cours du sondage - et en les re-
groupant de facon homogene -
que l'association a élaboré sa ra-
dioscopie, qui propose in fine cinq
grandes classes.

La premiére de ces classes se ca-
ractérise par un net attachement
aux valeurs traditionnelles. Dieu, la
famille, les convenances, la censure

et le mariage font partie des va-
leurs auxquelles ces jeunes
tiennent, de méme qu’ils s’af-
fichent «contre la pornographie »
ou contre «la vente libre du ha-
schisch ». Plutdt favorables a la
lutte contre 'immigration clandes-
tine et au rétablissement de la
peine de mort, ces jeunes « tradi-
tionalistes » font confiance aux
médecins, a la justice et aux jour-
nalistes, mais restent défiants a
I’égard des hommes politiques.

A quelles grandes caractéris-
tiques socioculturelles renvoie ce
premier groupe ?, s'interroge, dans
un deuxiéme temps, le sondage. A
une jeunesse qui s’adonne peu a la
lecture, lui préfére trés nettement
la télévision, aspire avant tout a un
emploi stable et ne se reconnait
dans aucun parti politique. Essen-

Reperes

® L’enquéte « Jeunes en
questions » présente les résultats
d’un sondage, réalisé en mars et
en avril 1997, aupres de

2105 jeunes agés de quinze a
vingt-neuf ans, dont 54,4 % de
femmes ; ces jeunes ont été
sélectionnés suivant différents
critéres : age, région de résidence,
catégorie socioprofessionnelle du
chef de famille, statut (scolaire,
activité, chdmage) a partir d’'un
panel de 40 000 ménages résidant
en France.

® Commanditaire de 'enquéte,
I’association Jeunes en questions
a été créée en 1996 et regroupe
différents partenaires : Coca Cola,
L\ Peugeot, la CGEA, Bayard Presse,

v

Larousse, la Carte Jeunes SA, la
MNEEF et la Fédération santé des
étudiants de France.

® Géré jusqu’en 1993 par le
ministére de la jeunesse et des
sports, ’exploitation du label

« Carte Jeunes » — qui offre un
certain nombre de réductions sur
les transports, des produits
financiers, etc. — a été confié en
concession a la société privée
Carte Jeunes SA en mai 1995.
Avec pour actionnaires
majoritaires les mutuelles
étudiantes dont la MNEF (65 %
du capital), 1a société compte
aujourd’hui 5 000 cartes placées
aupres de jeunes de moins de
vingt-six ans.

tiellement constituée de collégiens
et de lycéens habitant le plus
souvent en milieu rural, cette classe
représente 28 % des jeunes interro-
gés et compte surtout des femmes
(64 %), ainsi que des jeunes issus de
milieux modestes et ouvriers avec
de faibles niveaux de qualification.

Moins attachée aux valeurs tra-
ditionnelles, la deuxiéme classe
n’en est pas moins sensible a
I’ordre moral. Plus méfiants a
I'égard des institutions que ceux de
la catégorie précédente, ces jeunes
« conformistes » jugent plus posi-
tivement la classe politique. Favo-
rables a la peine de mort et a I'iso-
lement des malades du sida, ils
estiment trop nombreux les travail-
leurs immigrés et se disent préts a
se «sacrifier pour la patrie ». Peu
enclins a la lecture, ils sont souvent
catholiques et se disent proches du
RPR. Au total, ces jeunes (16 % des
personnes interrogées) sont sur-
tout des hommes (56 %) agés de
vingt-cinq a vingt-neuf ans.

La troisiéme catégorie présente
sans doute le profil le plus marqué.
Hostiles a la classe politique
comme a l'ensemble des institu-
tions, ces jeunes pensent qu’il y a
«trop de fonctionnaires » et
qu’avoir un travail nécessite « de la
chance et du piston ». 1ls disent oui
a la peine de mort et a la lutte
contre I'immigration clandestine.
Ces «irréductibles » ne lisent que
trés rarement, déclarent regarder la
télévision plus de cing heures par
jour, aspirent a «gagner de
Pargent », préferent « les marques
frangaises » et s’affichent volon-
tiers, pour partie du moins, en fa-
veur des théses du Front national.

Ils représentent au total 21 % des
jeunes interrogés, ont peu de di-
plomes et appartiennent le plus
souvent a des milieux modestes et
ruraux.

Les deux dernieres classes se dis-
tinguent assez nettement de ces
trois premiers groupes. Il s’agit en
majorité d’étudiants (bac a bac+5)
vivant essentiellement dans des
grandes villes et issus de milieux
plus aisés, voire privilégiés.

L’ART DU TAG

La quatriéme classe (la plus di-
plomée) compte ainsi des jeunes
qui font plutdt confiance aux insti-
tutions et aux hommes politiques.
Hostiles a la peine de mort et a la
lutte contre 'immigration clandes-
tine, ils pensent que «les homo-
sexuels sont des gens comme les
autres ». Regroupant 20 % des son-
dés, ces jeunes «libéraux » se re-
trouvent dans ’ensemble des
grands partis politiques. Férus de
lecture, ils disposent le plus
souvent d’'un ordinateur, utilisent
Internet et se rendent régulicre-
ment a la messe.

La cinquiéme et derniere classe,
en revanche, se dit majoritairement
«sans religion ». Réfractaires a
toute forme de ségrégation, ces
jeunes considerent que « les syndi-
cats sont indispensables », que « le
tag, c’est de l'art» et que «le ha-
schisch devrait étre en vente libre ».
Assez critique a 1’égard des
hommes politiques, cette minorité
de «rebelles » (14 % des jeunes en-
quétés) se reconnait le plus
souvent dans les partis de gauche.

Olivier Piot

Progression des accords
sur le temps de travail

BILAN ANNUEL DE LA NEGOCIATION COLLECTIVE. Tous thémes
confondus, la négociation collective a enregistré des progres en 1996,
selon le rapport rendu public le 23 juin par le ministére du travail ; les
accords de branches ont augmenté de 6,5 % en un an (1 030) et ceux si-
gnés dans les entreprises de 8 % (9 274). Cependant, la négociation sala-
riale marque le pas, le nombre d’accords de branche passant de 528 a
487 et ceux des entreprises diminuant de 5 %, en raison d’une conjonc-
ture « peu porteuse », note le bilan annuel. Pour la premiere fois, la né-
gociation sur les salaires abandonne sa premiere place pour la
deuxieéme, au profit de 'aménagement du temps de travail ; un théme, il
est vrai, soutenu par une forte actualité entre les prolongements de
I’accord interprofessionnel d’octobre 1995 et, surtout, la loi de Robien.
Dans les branches, 25 branches sur 128 ont finalement signé un accord
sur le temps de travail couvrant plus de quatre millions de salariés. Ce
bilan est toutefois « décevant en référence a 'ampleur des ambitions ini-
tiales », souligne le ministere du travail. En revanche, la négociation
dans I’entreprise manifeste une certaine vigueur, 4 000 accords ayant
été conclus, soit 12 % de plus qu’en 1995.

Les stratégies professionnelles
des jeunes diplomés

LES DIPLOMES EUROPEENS souhaitent débuter leur carriére dans
une entreprise dont la réputation leur permettra de rebondir ensuite
dans leur carriére. Selon The European Graduate Survey-1997, réalisé par
Universum, ce pragmatisme tient beaucoup au fait que les jeunes ne
croient plus a un emploi a vie, mais a « ’employabilité », et veulent
donc jouer une bonne carte professionnelle deés le départ. « Les étu-
diants veulent travailler pour une entreprise leader qui leur servira de ré-
férence, explique Michael Kalinowski, vice-président d’Universum. Ils
pensent y valoriser des compétences genérales plutot que d’étre tout de
suite étiquetés comme spécialistes. » La firme de leurs réves est un cabi-
net de conseil en management ou d’ingénierie, international. Trois
noms sont plébiscités : McKinsey, The Boston Consulting Group et An-
dersen Consulting.

En revanche, 'assurance, I'industrie du papier et 1’électronique de
consommation sont les trois secteurs que les jeunes souhaitent le
moins intégrer.

Trois bourses de recherche
en sciences humaines

LE MECENAT SEITA, EN PARTENARIAT AVEC L’ANVIE (I’Associa-
tion nationale pour la valorisation interdisciplinaire de la recherche en
sciences de ’homme et de la société aupres des entreprises), propose,
comme chaque année depuis 1992, trois bourses de recherche d’'un
montant de 100 000 francs chacune. Au programme de cette année:
« Qu’enseigne I'entreprise ? ». Soit, plus précisément, qu’apprend-on
dans P'entreprise ? Pour quelles valeurs, quelles finalités, quels métiers,
quel intérét ’entreprise a-t-elle a former ? Quelles sont les consé-
quences de I’enseignement en entreprise en termes de lien social, etc. ?
Ouvertes a toutes les disciplines de sciences humaines (histoire, écono-
mie, sociologie, anthropologie, sciences poliques...), ces bourses sont
accessibles a toute personne désireuse de plancher sur le sujet. Date li-
mite de dépot des dossiers de candidature : le 15 juillet.

Contact : Anvie. Maison des Sciences de ’homme. 54, bd Raspail, 75006
Paris. Tél. : 01-49-54-21-16.

DEPECHES

B ENSEIGNEMENT. L’UFR des sciences de I’éducation de 'université
Charles-de-Gaulle Lille IIT accueillera, en octobre prochain, la troisieme
promotion d’'un DESS unique en France : « Ingéniérie des ressources hu-
maines appliquée aux institutions éducatives ».

Proposé en formation initiale ou en formation continue, ce diplome
s’adresse aux candidats appelés a exercer une fonction de gestion, d’ad-
ministration et d’encadrement du personnel dans les institutions sco-
laires ou sociales. Le DESS est accessible aux candidats titulaires d’'une
maitrise ou d’un dipldme équivalent. Les salariés ayant acquis une ex-
périence professionnelle dans les institutions scolaires ou sociales
peuvent également postuler. Les dossiers d’inscription sont disponibles
jusqu’au 10 octobre prochain.

Contact : Lille III. Tél : 03-20-41-64-91.

B INSERTION PROFESSIONNELLE. L’université de Savoie a signé,
enmai dernier, une convention avec I’Association pour 'emploi des
cadres (APEC) qui vise a améliorer 'accompagnement des étudiants
vers le marché de 'emploi et a sensibiliser davantage les enseignants
aux réalités de ce dernier.

Parmi les initiatives envisagées qui concerneront cette année 1100 fu-
turs diplomés de 2¢ et 3¢ cycles : 'organisation par ’APEC d’une confé-
rence annuelle sur les tendances du marché de ’emploi, assurer la for-
mation continue des enseignants et des conseillers d’orientation aux
produits et services congus pour les étudiants et jeunes diplomés, etc.
De son cOté, I'université s’engage a développer son centre de res-
sources documentaires consacré a la recherche d’emploi, a assurer un
suivi individuel des dipldomés qui découvrent le marché du travail, etc.

AGENDA

@® ACQUIS PROFESSIONNEL. L’idée de validation des acquis profes-
sionnels en entreprise n’aura de sens et de contenu que si on est a méme
de décrire, de nommer et de valider correctement les compétences.
Yvon Minvielle, sociologue du travail et de I'emploi, expert des pro-
blémes de formation, anime, sur ce théme, des séances de travail qui
s’adressent plus particulierement aux directeurs de formation en entre-
prise et aux consultants spécialisés en gestion des ressources humaines.
Prochaine session : les 25 et 26 juin a Paris.

Contact : Anemos. Tél : 01-43-06-76-98.

@® HANDICAP Le jeudi 26 juin aura lieu, a Saint-Denis, la premiére Jour-
née sur la réhabilitation psycho-sociale en Seine-Saint-Denis, organisée
par I'association Iris-Bondy. Cette derniére a été créée en 1973 par
Iéquipe de santé mentale du 14¢secteur de Seine-Saint-Denis, afin de
promouvoir des aides a la réadaptation et a I'insertion des personnes
présentant un handicap di a des troubles psychiques. Théme de la jour-
née du 26 juin : « Souffrance psychique : une souffrance ordinaire ? »
Contact : Iris. Tél : 01-48-47-34-61.

® FORMATION. La quatrieme Université d’été organisée par la Maison
de la promotion sociale se déroulera a Artigues-pres-Bordeaux (Gironde)
les 2, 3 et 4 septembre. Théme retenu : « Comment se construisent et se
transmettent les savoirs de ’entreprise ».

Une vingtaine d’entreprises apporteront un témoignage sur leurs expé-
riences, procédures et pratiques. Les auditeurs sont issus du monde de la
formation : PDG de PME, responsables formation d’entreprises, étu-
diants de troisiéme cycle en sciences humaines, ergonomes et psycho-
logues du travail, etc.

Contact : MPS Université d’été. Tél : 05-56-77-33-33.
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La Poste pousse
ses agents a lui écrire

Innovation. Les syndicats restent prudents sur les
résultats de I'opération « Ecoute et Dialogue »

e livre intitulé Les postiers

construisent leur avenir re-

groupe les propositions

des agents recueillies
dans le cadre de l'opération
« Ecoute et Dialogue ». Cette pe-
tite bible renferme des suggestions
pour le moins étonnantes. Ainsi,
on préconise d’adapter les horaires
d’ouverture aux besoins de la po-
pulation locale ou encore de fixer
des pourcentages de commission-
nement en fonction de I'implica-
tion de chacun. « Etonnant pour
une entreprise publique qui était en-
core une administration, il y a cing
ans », commente Nathalie Van Den
Bussche, secrétaire générale a la di-
rection de la communication de La
Poste, chargée de piloter 'opéra-
tion. « Il est vrai, analyse-t-elle, que
les postiers ont beaucoup plus
conscience qu’on ne l'imagine de la
concurrence. Ils voient passer les ca-
mions de DHL ou d’autres sociétés
concurrentes. »

MANIPULATION

Les syndicats — que ce soit la
CGT, syndicat majoritaire a La
Poste, FO ou la CFDT - ne par-
tagent pas cet enthousiasme. Selon
Roland Dufour, responsable du
secteur poste a la CFDT, «on re-
trouve dans ce livre des propositions
qui sont faites d’une maniére perma-
nente par la hiérarchie. Je ne vois
pas comment les postiers peuvent
étre a ce point en adéquation avec
cette derniere ». Pour lui, c’est clair,
C’est le résultat « d’une forme de
manipulation, sinon de télégui-
dage ». « En matiére d’horaires
d’ouverture, par exemple, il n’y a pas
cette belle unanimité parmi les gui-
chetiers », affirme-t-il. « Cette pro-
position n’est pas venue de fagon
neutre. Ce ne sont pas les guichetiers
eux-mémes, qui vont devoir travailler
le samedi, qui I'ont faite, mais vrai-
semblablement des cadres ou des
agents de maitrise », enchalne Pa-
trick Moisan, responsable du sec-
teur poste a FO.

Quoi qu’il en soit, assure-t-il,
«on n’acceptera jamais que La
Poste nous distille que ce sont les
postiers qui ont proposé cela pour
faire passer cette mesure ». Si la
question était soulevée, ce serait
dans le cadre d’une négociation,
avec des contreparties sous forme
de réduction du temps de travail et
sans heures supplémentaires, affir-
ment les deux syndicalistes.

L’opération « Ecoute et Dia-
logue », lancée en juin 1996 par le
président de La Poste, a ’époque
André Darrigrand, puis reprise par
son successeur Claude Bourmaud,
a pour objectif de faire entrer les
310 000 postiers dans une dé-

marche participative. La Poste, qui
doit continuer a assurer des mis-
sions de service public dans un uni-
vers de plus en plus concurrentiel,
souhaite mobiliser ’ensemble de
ses troupes pour relever les défis de
I’an 2000.

En septembre, le président de
Pentreprise publique adresse un
courrier au domicile de tous les
postiers les invitant a faire part de
leurs idées et suggestions concretes
afin d’améliorer le fonctionnement
et les performances, en leur propo-
sant dix themes de réflexion. Les
agents ont la possibilité de s’expri-
mer dans le cadre d’ateliers de ré-
flexion, par le biais de la message-
rie interne ou encore en adressant
directement une lettre au pré-
sident. Une diversité de modes
d’expression susceptible de faciliter
la participation du plus grand
nombre.

Bilan des opérations : 1 500 per-
sonnes ont participé a 128 ateliers.
1050 suggestions ont été collectées
par le biais de la messagerie et 200
postiers ont adressé leurs proposi-
tions directement au président. Les
2 000 suggestions recueillies ont
domicile des agents. Dix-huit me-
sures ont été prises au niveau na-
tional : « Certaines faisaient déja
Pobjet d’une programmation, mais
leur mise en ceuvre a été accélérée
pour tenir compte des suggestions
des postiers », souligne la direction.

Parmi les mesures : 1’élargisse-
ment de la gamme de «prét a pos-
ter », I'installation de codes barres
sur les produits, la suppression des
vitres antifranchissement... Selon
Nathalie Van Den Bussche, « 50 %
des mesures sont déja en route ». Et
pour cause, souligne ironiquement
Roland Dufour, qui s’émerveille
encore de cette belle adéquation
entre les propositions de la base et
les stratégies de la direction, «la
plupart étaient déja dans les
tuyaux ».

Deuxiéme volet de I'opération,
les directeurs départementaux de
La Poste ont recu mission de déga-
ger trois mesures locales a mettre
en ceuvre dans les 50 départe-
ments. Nathalie Van Den Bussche,
chargée d’en assurer le suivi, fera
un bilan a la fin de 'année pour
voir celles qui pourraient étre gé-
néralisables au niveau national.
Son souhait le plus grand serait
que l'opération « Ecoute et Dia-
logue » n’en reste pas au stade
d’« opération », mais que la dé-
marche participative lancée a cette
occasion s’inscrive au coeur du sys-
téme de management de La Poste.

Catherine Leroy

I’atout indispensable pour
une carriére internationale

ENCLES PO
* Un programme bilingue intensif sur 9 mois,
allié a la tradition culturelle de Sciences Po.
* Un corps professoral de notoriété internationale.
* Un dipldme accrédité AMBA.

Réunion d'information le jeudi 26 juin 1997 & 18h30 dans nos locaux
Contact : Secrétariat du Pr. Jean-Jacques Rosa

174, Bd Saint-Germain 75006 PARIS - Tél. : 01 45 44 87 43 - Fax : 01 45 44 88 92
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Trois rendez-vous a ne pas manquer
pour vos opportunités de carriére

Quand des consultants s'imaginent
en auto-stoppeurs du futur

Management. Le cabinet Andersen Consulting a demandeé a ses 4 000 salariés d’Europe de I'Ouest
de se projeter en 2020. Les scénarios envisages rompent avec I'image de I'analyste sans états d'ame

out avait été prévu,

«sauf qu’il fait nuit a

6 heures du matin, en

avril ». 11 a donc fallu at-
tendre un peu avant d’immortaliser
sur pellicule les quatre jeunes
consultants d’Andersen Consulting
en train de traverser ’avenue
George-V, pieds nus, facon Beatles
sur la pochette de leur disque Ab-
bey Road. Sur le trottoir, le cin-
quieéme membre de I’équipe - et
seule présence féminine —, Hedia,
était 1a pour les soutenir.

Ce rendez-vous n’était pas le
plus insolite. Parmi les nuits
blanches passées a peaufiner leur
projet, une avait été consacrée a
Penregistrement d’'un CD: Hedia
and the Hitchhikers (Hedia et les
autostoppeurs) ou, reprenant les
airs les plus connus du groupe bri-
tannique, les cinqg complices ont
composé, puis chanté, leur vision
d’'une journée de salarié d’Ander-
sen Consulting en I'an 2020.

Ces efforts ont permis a Hedia
Carvalho, Laurent Deganis, Phi-
lippe Piedigrossi, Emmanuel Bégué
et Christopher Jackson - tous du
bureau de Paris - de sortir vain-
queurs du concours lancé en jan-
vier dernier par leur cabinet-
conseil. La compétition intitulée
« Go for the Future » (« Direction :
le futur ») était organisée pour
I’ensemble des 4 000 employés
(3 000 consultants, 1000 adminis-
tratifs) de la région Europe de
I'Ouest (France, Allemagne, Suisse,
Benelux). 1450 se sont portés vo-
lontaires, formant 252 équipes de
cinq personnes de nationalités,
compétences et profils différents.

Les candidats devaient se pro-
noncer sur le fond avec trois
thémes imposés: ol en sera An-

dersen Consulting en 2020 (culture,
organisation, etc.) ?; les relations
avec ses clients (nouveaux fonc-
tionnements, etc.) ; la vie des sala-
riés partagés entre leur métier et
leur famille. Mais aussi sur la
forme, puisque l'idée était d’utiliser
les nouvelles technologies (Inter-
net, CD-ROM...) et de se montrer
le plus créatif et imaginatif pos-
sible.

Les résultats sont, comme le re-
connait Benoit Génuini, président
d’Andersen Consulting France,
« assez marqués par le contexte eu-
ropéen actuel ». Pas slir que les sa-
lariés américains du cabinet-
conseil, dont le QG est installé a
Chicago, se retrouvent dans les
projections, dans I’ensemble ho-
mogenes, de leurs confreéres du
Vieux Continent.

HUMANISER L’ENTREPRISE

Ainsi, alors que les consultants
d’Andersen ont la réputation d’étre
de jeunes loups aux dents acérées,
les messages recueillis dans « Go
for the Future » ne sont pas trop
belliqueux. Certes, une des équipes
imagine que le PDG de McKinsey,
une fois la société ruinée, est em-
bauché comme analyste débutant
chez Andersen. Une autre s’évertue
a raconter «le nouveau plantage
d’IBM ». Mais ces revendications
guerrieres s’effacent vite devant
des préoccupations beaucoup plus
humanistes.

En 2020, un consultant débute-
rait sa journée t6t le matin chez lui,
en pianotant sur son ordinateur
portable qui lui permet de voyager
électroniquement, par une visite a
un client; puis, a 14 heures, il se
trouve a I’école maternelle de sa
fille pour assister a une exposition

des ceuvres des chérubins. «II
s’agit d’humaniser ’entreprise,
confirme Emmanuel Bégué,
consultant senior en stratégie et
membre de I'équipe gagnante. Di-
minuons les heures supplémentaires,
attaquons-nous aux contraintes de la
vie professionnelle. » A I'échelle eu-
ropéenne, cette vision se traduit
dans les copies rendues par « Fai-
sons en sorte que les individus soient
plus heureux » jusqu’a « Un_job pour
chacun en partageant mieux ».
Dans leur titre fétiche, un plagiat
de Let it be, les membres de Hedia
and the Hitchhikers chantent : « La
technologie nous aide a réaliser des
progres, mais les ressources hu-
maines restent la clé... »

L’environnement est aussi un
théme fort. En 2020, il est enfin dé-
finitivement préservé.

Et les clients dans tout cela ? Pas
oubliés. Dans vingt-trois ans, il ne
s’agira plus de débarquer chez eux,
de les écouter et de rédiger un rap-
port qui propose des solutions,
mais plutdt de « travailler en parte-
nariat », « d’abolir les frontieres ha-
bituelles ». Pas seulement avec eux,
mais aussi « avec les gouvernements
et les organisations internatio-
nales ». Une optique envisageable
grace aux « grandes performances
d’Andersen Consulting qui peut dis-
cuter d’égal a égal » avec n’'importe
qui. Les candidats croient a la puis-
sance montante de leur entreprise.
Le moule du cabinet-conseil qui
envoie en formation, a Chicago,
tous les jeunes recrutés transparait
alors.

Reste maintenant a exploiter
I’ensemble des dossiers. Une tache
difficile. En lancant 'opération, les
patrons de la région Europe de
I’Ouest avaient un double objectif :

prendre la mesure des gisements
de créativité de leurs équipes aux
profils souvent lissés. Ensuite,
préoccupation plus pragmatique,
habituer ces jeunes a se projeter
dans P'avenir avec Andersen. Bref,
diminuer le turn over assez élevé.
En 1997, il est passé en dessous de
la barre des 10 % en Europe de
I’Ouest, mais il a déja atteint les
20 % dans le passé.

« Les jeunes restent entre deux a
cing ans, puis vont valoriser leur ex-
périence de conseil en entreprise »,
explique Benoit Génuini. Or An-
dersen souhaite passer de 4000 a
10 000 salariés en Europe de I’Ouest
d’ici a I’an 2000. Comment mener a
bien une telle action de recrute-
ment dans ces conditions d’entrée
et de sortie des effectifs ? D’autant
que cela suppose de réviser de fond
en comble la politique salariale qui
privilégie de fortes croissances en
début de carriére, mais qui pla-
fonne par la suite.

L’opération « Go for the Fu-
ture » permettra-t-elle de diminuer
le turnover ? Difficile a dire. En re-
vanche, le concours a révélé toute
une série de préoccupations dont
les responsables du cabinet doivent
désormais se saisir. Lorsque, parmi
les messages de Hedia and the
Hitchhickers, on entend que 60 %
des associés d’Andersen en 2020
seront des femmes... contre une
seule actuellement en Europe de
I’Ouest, comment y répondre ? Au-
jourd’hui, le cabinet-conseil ex-
plique «ne pas encore avoir tiré
toutes les substances de I'opération »
et « préparer un livre, pour linterne,
afin de les recenser » ; on attend la
suite.

Marie-Béatrice Baudet

Les écoles de commerce tentent de se reconcilier

avec [a vente

Formation. Débouchés obligent, elles sont de plus en plus nombreuses a se positionner
sur ce créneau. Les étudiants rechignent, tandis que les entreprises jugent I'effort encore insuffisant

ne enquéte, réalisée

récemment par I'Insti-

tut supérieur du

commerce (ISC), est ti-
trée : «Les écoles de commerce
forment-elles des commer-
ciaux?». Il y a une dizaine d’an-
nées encore, il est clair que la ré-
ponse a cette question aurait été
négative : « A I’époque, on nous ra-
bdchait qu’il était bien de commen-
cer par un poste de commercial,
mais, en l'espace de trois années a
I’école, j’ai dil avoir, en tout et pour
tout, trois jours de formation aux
techniques de vente », raconte
Christine, passée par I'Edhec a la
fin des années 80. Les temps ont
changé. Mais manifestement pas
encore suffisamment pour que la
réponse devienne un « oui » franc
et massif.

Réalisée aupres de 400 étudiants
en deuxieme et troisieme année a
I'ISC, I’Essec, 'ESCP et HEC, I'en-
quéte de I'ISC se contente de sou-
ligner que, si un étudiant sur deux
se dit prét a exercer une profession
a dominante commerciale, la vente
n’apparait pas, en revanche,
comme le meilleur moyen de faire
carriere et souffre, qui plus est,
d’un probléme d’image. Une majo-
rité d’étudiants considérent que ce
n’est pas « un métier assez intellec-
tuel » et trouve les offres d’emplois
proposées « peu ou pas intéres-
santes ».

Longtemps accusées par les en-
treprises de trés mal préparer les
étudiants a exercer des fonctions
dans le secteur commercial, les
écoles de commerce ont fini par
réagir. L’Essec a fait figure de pré-
curseur en créant, dés 1987, une
chaire de vente ; plus précisément,
une chaire de vente et stratégie
marketing - comme pour profiter
de I’élan porteur du second terme.
«A I'époque, c’était un peu in-
conscient, je débarquais d’Amérique
du Nord et je n’étais pas du tout au
courant des blocages francais », ra-
conte Michelle Bergadaa, titulaire
de la chaire. Sept entreprises sont
aujourd’hui impliquées et parti-
cipent a la formation des jeunes.

AUTRES 25 %

COMMERCIAL 34 %

Que deviennent les diplomés de gestion ?

FINANCES
28%

Source : Conférence des grandes écoles Enquéte 1997. Promotion n°1

ADMINISTRATION

ETUDES ET
DEVELOPPEMENT 2 %

PRODUCTION ET
EXPLOITATION 2 %

INFORMATIQUE 3 %

Le retournement de conjoncture a
aussi contribué a accélérer le cours
des choses: «Si les jeunes issus
d’écoles de commerce veulent trou-
ver du travail aujourd’hui, ils ont in-
térét a avoir autre chose en téte que
le marketing », résume la respon-
sable du recrutement d’une société
de grande production textile. Selon
la derniere enquéte de la confé-
rence des grandes écoles, le sec-
teur commercial représente 34 %
de ’ensemble des débouchés pour
les diplomés d’écoles de gestion.
De plus, bon nombre d’entre-
prises, faute de trouver des ven-
deurs au niveau de leurs exigences,
ont résolu le probléme en faisant
de la vente un passage obligé pour
accéder a d’autres fonctions d’en-
cadrement.

Face a cette nouvelle donne, les
écoles n’ont eu de cesse, ces der-
nieres années, de multiplier les ini-
tiatives. L’Edhec a créé sa chaire de
vente en 1994, avec I’objectif clai-
rement affiché de revaloriser
I’image de la fonction. « Nous
avons aujourd’hui un quart des étu-
diants qui s’orientent vers le
commercial », indique Anne Zuc-
carelli, responsable de la chaire.

Dans un autre esprit, I’Ecole su-
périeure de gestion (ESG) organise
depuis quatre ans «Les olym-
piades de la vente », une opération

réalisée avec trois grandes entre-
prises de secteurs différents qui ac-
cueillent chacune un jeune durant
deux jours, pour lui faire découvrir
toutes les facettes du métier de
vendeur. L’ESC Troyes, créée en
1992 et baptisée « L’école des nou-
veaux marchands », s’est, elle,
d’emblée, positionnée sur le cré-
neau de la vente. Elle vient de pu-
blier une étude sur la nouvelle
fonction commerciale : « Quels
nouveaux métiers pour de-
main ? ».

Ecoles et entreprises ont beau
répéter que le métier de vendeur
s’est complexifié¢, qu’il comprend
désormais une grande part de stra-
tégie, qu’il suppose une capacité a
gérer des priorités et a faire face a
des interlocuteurs de plus en plus
pointus, beaucoup d’étudiants re-
chignent encore a tenter I'aven-
ture. Ou alors, s’ils le font, c’est
souvent dans I’espoir de mettre le
pied a I'étrier pour s’orienter en-
suite, le plus rapidement possible,
vers le marketing, le contrdle de
gestion, I'audit ou la finance.

Du coup, bon nombre d’entre-
prises persistent a trouver I'effort
entrepris par les écoles de
commerce encore insuffisant.
« L’attitude est trés positive dans les
« petites » écoles, mais les plus pres-
tigieuses trainent encore les pieds. Il

m’est récemment arrivé d’intervenir
dans 'une d’entre elles et de me re-
trouver face a un auditoire de cing
personnes, alors que, dans la salle
d’a coté, une conférence sur le mar-
keting réunissait soixante partici-
pants », confie Guy Leblond, res-
ponsable du recrutement de la
force de vente chez Kraft Jacobs
Suchard.

« Le marché de I'emploi fait da-
vantage avancer les choses que la
volonté des écoles de commerce
d’avoir un enseignement différent,
déplore Marie-Claude Authias, res-
ponsable du recrutement et des re-
lations école chez Rank Xerox.
Nous voyons de plus en plus de
Jjeunes, apreés six ou sept mois de re-
cherche d’emploi infructueuse, se
rabattre sur la vente par dépit. »

En face, certains responsables
d’écoles font valoir que c’est aussi
aux entreprises de balayer devant
leur porte. Que, en faisant de la
vente un passage obligé, elles en-
tretiennent I'idée que les postes de
commerciaux ne sont pas des
fonctions a part entiere. « Si les en-
treprises se déplacaient davantage
dans les écoles pour expliquer ce
qu’est réellement le métier, quelles
opportunités de carriere il offre, les
mentalités bougeraient sans doute
plus vite. Certaines le font, mais elles
sont encore trop peu nombreuses »,
conclut Claude Riahi, directeur
général de I'ISC.

Nathalie Mlekuz

IMMOBILIER
et

GESTION du PATRIMOINE

Le Groupe Ecole Supérieure
de Commerce de Bordeaux

vous propose une formation
de 3 cycle en alternance
Sélection en juillet 1997
Tél. : 01-40-73-84-30
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SOLVING

recrute des

Ingénieurs X, Mines, Ponts, Centrale, Télécom, ...
HEC, MBA, ENA, ENSAE, Doctorats,

Les missions de SOLVING visent l'atteinte des meilleures performances
et le renforcement des positions concurrentielles.

De dimension internationale, SOLVING est une société dont la taille
autorise a la fois une capacité importante d’intervention
et une forte personnalisation des contacts avec ses clients.

LES CONSULTANTS DE SOLVING
interviennent dans des réorientations stratégiques majeures, des fusions
d’entreprises et des améliorations substantielles de rentabilité.

CONSULTANTS HAUT NIVEAU EN STRATEGIE

Nous cherchons a intégrer dans nos équipes des
"tempéraments de leaders" bénéficiant d’une expérience
professionnelle réussie, parfaitement bilingues

et réunissant I'ensemble des qualités suivantes :

SOLVING, par le pragmatisme de ses approches et le haut
niveau de ses missions, offre d’excellentes opportunités
de développement personnel pour des candidats a fort potentiel.

* Largeur de vue et créativité

* Forte capacité de travail
* Excellente aptitude & communique

Adressez vatre candidature a
SOLVING INTERNATIONAL

A I'attention de Yves Hombreux,

22, avenue de la Grande Armée - 75017 PARIS

P A RI1S . B ARCETLUONE o B RUXETLILES . B U
LONDIRES ¢« M1 L AN . MU N1 C H . N E W - Y O

* Intelligence de la vie des affaires

* Esprit analytique et grande rigueur intellectuelle

r et a promouvoir le changement.

ENOS-AI1IRESS
R K o R O M E

189 Y

Au ceeur de U'économie P
aupreés de chaque client

SERVICE ORGANISATION

BasC 4 Arras et 4 la téte d'une équipe

LOS ANGELES - MEXICO - TORONTO - MANCHESTER -

INSTITUTE OF MANAGEMENT RESOURCES

PARIS - MILAN - FRANCFORT

de 7 personnes, toutes professionnelles,
vous aurcz pour principales missions
de :

- piloter les projets et gérer en direct les
plus complexes,

- coordonner les études du service IMR est une sociélé de cunsei! En conséquence, nous souhaitons étoffer
organisation en relation étroite avec les en management qui  nos opérations européennes avec des
utes concernees, - opére dans 12 pays avec  candidals bi-culturels (et, si possible,
- p]amflcr dCh ressources et ()p[lﬂllﬁer . . . .

les compétences des collaborateurs, 450 professionnels.  bi-nationaux) france-portugais et franco-
- assurer le développement. la cohésion Nous sommes reconnus comme  italiens. Aprés une phase de formation a nos
el lefflcf‘“te de votre equipe. des spécialistes du  méthodes en France, ces candidats pourront
Au-deld des compétences de base management du changement, intervenir dans nos filiales étrangéres.
requises (dipldme d'une grande école, biectif , . L . ,
ingénieur, idcalement complété par un __avec comme objectifune  [anglais est Ja langue véhiculaire d'IMR. Le
troisieme cycle en organisation). vous amélioration de la performance  partenariat avec nos clients et notre
pOSSt‘dCZ Llll.e C)()]‘Jt:‘l‘]lfnm?f FCLUssIe leC ) o des entrepriSBS. approche «trés pragmatique du conse“ font
10 ans au sein (.l Lun service organman(m N I h l Y rt. . t. s . R
d'une grande banque ou d'un cahinet otre approche re§ participative  que les personnes rgcherchees doivent :
de consulting. dans le développement < avoir une forte capacité d'analyse,

Nous serons surtout attentifs 3 vos de solutions adaptées aux = pouvoir développer et mettre en place des
Edfglﬂf‘* d 1““,‘"’1*1"‘1’_@ et de "‘:‘f&‘»‘gt‘lptﬂ{ problémes de nos clients, et le  actions concrétes avec nos clients,

ceoute, souct de 'equ1pt' (= w chen - . . . .

interne, capacité 4 définir des objectifs fait que nous mettions en place < travailler en équipe.

et 4 les contrdler), nos recommandations, a résulté

Thicrry Dereux étudie confidentiellement dans une ferte croissance de  Nous sommes intéressés par les candidats
votre candidature (lettre manuscrite - nos activités en Europe. suivants :

CV, rémunération actuelle) quiil vous
remercie  de lui  adresser sous

de la République - 39701 Marcq en
Barceul Cedex.

SENIOR/JUNIOR
CONSULTANTS

Pour mettre en place, dans le cadre des missions confiées
par nas clients, les changements nécessaires a leur
amélioration, vous devez avoir :

« entre 27 et 35 ans, .

» 2 25 ans d’expérience en milieu industriel/commercial
ou 1 & 4 ans d’expérience du conseil,

= une forte capacité de travail et un grand sens
de I’adaptahilité,

* un sens du travail en équipe,

* une expérience réussie dans la mise en place de projets
débouchant sur des améliorations de performance.

la réf. 3604 3 ARGOS - 1001, avenue == \/euiillez adresser votre CV avec une lettre manuscrite et une photo obligatoire a :
= [MR - Service du recrutement - 34, avenue de Messine - 75008 Paris, en précisant la référence S/JC.

LTmagination dans le bon sens
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( Gestion - Finance

2 @ %

Grand Groupe industriel de taille mondiale,
(+ de 40 milliards de CA) leader dans son domaine,
trés fortement implanté 4 Pétranger recherche, I’

de notre Responsable
des Opérations
Financieres

¢ Vous participerez a l'analyse et aux négociations des dossiers
d’acquisitions et de cessions de sociétés et d'activités (M & A),
de création de Joint-Ventures...

¢ Vous contribuerez au financement de projets et a 'analyse de projets
stratégiques et structurels,

Diplomé d'une école de commerce, vous avez une solide expérience
d'environ 5 ans dans le domaine de 'audit et/ou du contréle de gestion,
avec une composante internationale et souhaitez élargir votre domaine
de compétences dans un grand groupe & fort rayonnement international.

FILIALE D'UN GRO
SPECIALISTE DE
D'INVESTISSEURS I
RECHERCHONS PCUR NOT|

DE TGUT PREMIER PLAN,
ACTIES POUR LE COMPTE
ET D ENTREPRISES, NOUS
ESTION FINANCIERE

lseconomiste
Senior

Notre gestion de portefevilles s’inscrit dans le cadre d’un processus
d’investissement structuré, qui débute par Uélaboration de scénarios
économiques et de prévisions de marché. Pour renforcer nos capacités
en matiere de prévisions économiques et financiéres, vous rejoindrez
notre équipe “études économiques-recherche et développement’.

Vous assurerez le suivi de la conjoncture économique et financiére de
pays développés et élaborerez des prévisions & court/moyen terme pour
ces pays ainsi que des scénarios a long terme. Vous développerez dans
ce cadre des outils quantitatifs de prévision des marchés financiers.

A 30/35 ans, de formation supérieure économique et scientifigue
(ENSAE, Centrale, DEA, ...), vous avez exercé dans Uenvironniement des
marchés financiers des fonctions similaires qui vous ont permis de
maitriser les techniques économeétriques et statistiques.

Vos qualitds rédactionnelles et orales, votre force de conviction, votre
écoute vous seront indispensables pour assurer cette mission qui

Gérant

Arhitragiste International
Au sein de notre équipe “gestion structurde” en fort développement,

vous contribuerez & une gestion multi-marchés sur des produits garantis
el indexés.

Dans ce contexte, vous mettrez en ceuvre des stratégies d’arbitrage qui
concerneront aussi bien les taux, les devises que les actions afin
d’optimiser lutilisation des marges d'investissement sur les fonds a
Uintérieur des contraintes de risque définies.

Pour tirer partie au mieux des opportunités de marché dans le cadre des
anticipations établies, vous serez & Pécoute permanente des marchés et
bénéficierez d’un dialogue constant avec les autres gérants de l'équipe.

Intervenant spécialisé sur les marchés financiers internationaux, vous
avez acquis une parfaite connaissancé des produits dérivés et structurés
ainsi qu'une maitrise des outils de gestion du risque et vous étes un
familier de Panalyse technique. Aprés 4 & 5 ans d’expérienice sur les
marchés, vous souhaitez évoluer dans le métier de la gestion de fonds

o

) impligue d’intervenir fréguernment auprés de la clientéle. dlinvestissement av sein d’urne structure innovante.
Vous étes disponible pour de nombreux déplacements et pratiquez bien 8 Réf. ES/MO Réf. GA/MO
entendu couramment 'anglais, L . . , ) .
Pour ces deux postes qui impliquent une pratique courante de langlais, merci d’adresser votre dossier de candidature
Merci d'adresser votre dossier (CV, lettre de motivation, LSQNS% (lettre manuscrite + CV + prétentions) en indiquant la référence du poste choisi a Isabelle BARIETY
photo) sous la référence CA3554 a EUROMESSAGES < .
78 bd de la République - 92514 Boulogne Cedex. %§ CDC:GESTION

GROUPE CAISSE DES DEPOTS

& @ 7, place des 5 Martyrs du Lycée Buffon - 75507 Paris Cedex 15.

Fonction Commerciale

RETROUVEZ TOUTES LES ANNONCES DU MONDE suUR :
3615 cadresonline 2,23 Fimn) I EIIN 3615 LEMONDE (2,23 F/mn) RENREEOS http:llwww.lemonde.fr.femploiI

ON LINE|

http://www .cadresonline.com

INGENIEUR COMMERCIAL
Grands Comptes

De formation Bac + 4, parlant anglais, vous scuhaitez valoriser ung
expérience réussie de 3 a 5 ans dans le domaine de |a prospection
et de la vente de soluticns auprés de grands comptes du secteur
informatique.

> D - ROM
recherche sur toute la france

DELEGUES CULTURELS h/f

Poste a caractére commercial. Pas de porte a porte.
Formation compléte a nos prodvuits et méthodes.
Diffusion auprés d'un public varié.

Perspectives d'évolution rapide pour candidats de valeur, :
g Si vous étes autonome, dynamigque, ambitieux. E
Si vous possédez une bonne culture générale et le sens du contact,

derniére édition avec

Agé de 27/35 ans environ, autonome, accrocheur et doté d'une
bonne capacité d’écoute, vous étes crédible dans une approche de
venta conseil.

Vous savez allier dialogue et négociation avec des interlocuteurs de haut
niveau.

Merci d'adresser votre candidature (avec prétentions) a Catherine GARO
Responsable des Ressources Humaines - COMPUTER INTELLIGENCE
2 rue Troyon - 92316 SEVRES Cedex. @

rejoignez un grand nom de L'édition en appelant le

0 800 317 400 {(Appel Gratuit)

Aujourd hui, nous recherchons pour notre
Direction des EEudes et Planification de

Avec 3000
collaborateurs
et un résultat
net de
1314 millions
de francs,
te Groupe
Cetelem est
le premier
spécialiste
européen du
crédit a la consom-
mation. Nous
commercialisons
des solutions
adaptées aux
besocins de nos
clients particuliers :
crédit, épargne,
prévoyance...
Un métier exigeant
dans lequel notre
savoir-faire est
unanimement
reconnt.

Jeunes Ingénieurs
Controleurs de Gestion

‘ous rejoindrez nofre équipe chargée de

la planification : en licison directe avec
la Direction Générale, vous prendrez en
charge les problémes de farification, de
refinancement, de gestion du risque et
de frais généraux.

marche

Vous étes chargé de prospecter et de promouvoir des produits de haute
technologie pour Farmement aupres de nos clients francais ot ¢trangers.

de

Plaicé sous autaritd du Directeur de Lactivite, vous suivez I'élaboration
de l'offre technigue et vous préparez I'offre commerciale ; vous négocicz
les contrits commerciaux ainsi que les accords de coopération

et vous vous assurez de leur bon deroulement.

Vous apprendrez a gérer les équilibres
financiers actuels et futurs et établirez
des prévisions liées G nos options
sfratégiques. Vous serez en contact
permanent avec les services
opérationnels pour toutes vos analyses.

Vous apportez vos Connaissances acyuises sur le tercain, pour apprécier
la sicuation du marché (clientele ¢t concurrence), pour définir

les objectifs et contribuer i P'élaboration de L stratégie. . ot
! B De formation Ingénieur ou Grande Ecole

de Gestion, vous étes débutant et
souhaitez vous impliquer dans un premier
poste gui apporte une vision globale de

I'entreprise et qui vous permettra d'évoluer
& ferme vers des fonctions opérationnelles
de management.

DRiplomce d'une éeole de commerce (bac + 4, vous avez une expérience
commerciale confirmée, acquise dans la vente de produits techniques

ct la négociation de programmes. Vous €tes apte a gerer les relations

¢t les négociations de haut niveau el vous apprécies le fravail en équipe.

MEDIA 5YSTEM

B
nmnACON

Pour c¢ poste, base en région parisienne, la maitrise de Vanglais
est indispensable,

Merci d’adresser votre dossier de candidature (ettre
manuscrite, CV) sous ka réf. CO03 G Anne VAUGIER,
Compagnie Boncaire, 5, avenue Kiéber, 75116 PARIS,

cetelem .

Merci d'adresser votre candidature (lettre manuscrite, CV, photo
et rémunération actuelle sous référence 40221, Press Emploi,
26 rue Salomon-de-Rothschild, 92150 Surcsnes, qui transmeteri.
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Les opportunités professionnelles

proposées par ALEXANDRE T1C

ALEXANDRE TIC est une référence incontournable dans le Conseil en Ressources Humaines. Spécialiste
de I'investissement dans I’homme, nous intervenons dans la recherche de cadres et de dirigeants (certification ISO 9001},
la gestion des compétences (évaluation personnelle et professionnelle, bilans, formations aux entretiens annuels...)

et 'accompagnement managérial (coaching, team-building).

Dirccteur de production

Devenez le Directeur de production de notre
laboratoire pharmaceutique (CA de 1 milliard
de francs). Poste basé en Rhone-Alpes.

REE 05873 - Lyon

Dirccteur

Développez I'image de marque dé notre Ecole
de Commerce auprés des acteurs économiques
de la région et des ¢rudiants. REE 948 - Lille

Directeur de production

Vous assurez le suivi de production de A a Z.
Vener renforcer le Comité de Dircetion de NTS,
société dlingénicrie, lealer mondial dans le
convovage d’emballages par air. Réf. 948 - Lille

Directeur recherche

et développement

Vener renforcer le Comité de Direction de NTS,
sociére d'ingénierie, leader mondial dans le
convoyage d'emballages par air.

Rér 944 - Tille

Responsable RH

Intervenesz, tel un consultant, pour analyser les
projets RH d’un «es leaders mondiaux des sports
d’hiver et partciper & leur mise en cewvre.

REM 116 - Annecy

, .
Responsable de l'atelier
expéditions

Rejoignez le leader frangais des cuisines intégrées
et assurez. 'exécution des plannings de charge-
ment en organisant et distribuant le travail quo-
ticdien d’une cinquantaine de personnes, cin
fonction des programmes ot dans le respect des
temnps impartis of de la qualité demandée.

Rt 115 - Annecy

Reonnsablc de centre de profit
en AVI

Intégrez la filiale d'un groupe VPC alin de pour-
suivre son expansion a l'international. Expé-
rience exigée. RéML 8979/ - Lille

Responsable de département

R&D Logiciel

Aujourd’hui responsable & ¢quipes projets chee
un constructeur informatique ou Télécom, rejoi-
gricz un constructeur moncial &’ équipements de
réscany, leader du marché ATM, Réf, 518 - Nuntes

Responsable logistique

Pour un équipementier automuobile des Pays
de la Loire, ingéniewr mécanicien, professionnel
de la gestion des flux tendus, vous avez une expé-
ricnce de nianagement d’équipe logistique signi-
ficative dans un envirennement similaire.

REL 519 - Nantes

Chargé de mission

Ingénicur avee minimum 5 années d’expérience
professionnelle. Rejoignes ATEANPOLE, tech-
nopole de la région nantaise pour détecter les
projets innovants dans les PME. Ref. 523 - Nanles.

Jeune chel de projet

Venez développer le systéme d'intormadon du site
industricl de Val-de-Reuil {27) du laboratoire
PASTEUR MERIEUX CONNAUGHT (UNIX/
LCP-10, NETWARED, RéEf, 170 - Paris

Jeune secrétaire général

Rejoignez une organisation professionnclle
regroupant des métiers liés & la création pow
assurer essentiellement une fonction de déve-
loppement, REf. 172 - Paris

Négociateurs de site

Jeune prefessionnel. prenes part @ notre déve-
loppement natonal et international sur le mar-
ché de la téléphonie privée. REM 06974 - Lyon

Dirccteur d’usine

Devenez le Directewr dusiie de notre PME
(120 p.), basée dans le Nord, filiale d’un Groupe
intermitional n”1 sur son marché et spécialisée
dans la conception et la [abrication de tissus &
usage industriel. REL 6434/ 15 - Lyon

Technicien assurance qualité
production

Améliorez la qualité des procédés de fabrication
et le suivi qualitd client pour un équipementier
automobile spécialisé dans 'assemblage d’élec-
tremvannes. REE 10871 - Nice

Directeur administratf
et financier

Au sein de la filiale d'un groupe international,
sovez le véritable bras droit du président japonais
etsuperviser 'ensemble de la comptabilité, de la
trésorerie, de la gestion du personnel et le juri-
dique. Réf. b4 - Metz

Ingénieur commercial

Vous etes un excellent commercial, vener done
rejoindre nowe «Start Up» high tech qui pro-
grosse de 30 % par wimestre et pulvérisez vos
ebjectifs el gains personmels, REM 096,71 - Lyon

2 Directeurs des ventes/Sud-EFst,
Sud-Ouest

Protessionnel de la vente directe (RIIF), pour
I'OMCEG, développer votre région en entrainant
une équipe de conmmerciaux vers la réussite.
Réf. 101/1 - Nice

Mandataire européen Chimiste
Organicien

Acquérez des droits de brevet er gérez les rela-
tions avec des cabincts de dépot de hrevets
EXLEIMES NOLF U ZTOupe de IJl'(:lllieI' pl'ﬂll.

Rét. 7652,/2 - Neuilly

Responsable des ressources
humaines

Devenez le responsable des Ressources Hurmaines
de la filiale francaise {173 p.) d'un laborateire
pharmacentique international 4 Lyon, mi-temps.
REE 09272 - Lyon

Responsable informatique

Expert en sysiémes (OPENVMS) et réscaux, deve-
nez le responsable informatigque d'un hopial
de 400 personnes, dédié particuliérement au
développement de infornmtion médicale.

Réf 50 - Metr

Chet de produit roller en ligne
Metlez votre créativité au service du développe-
ment de cette ligne produit pour un leader mon-
dial sur le marché du sport. PPoste basé en
Rhéme-Alpes. Ref 100/1 - Lyon

Gestionnaire de patrimoine

Pour un cles plus importants établissements han-
caires de Monaco, mettez & profit vofre expe-
rience auprés d'une clientéle haut de gamme.
Connaissance de Vanglais et de Ulialien indis-
pensable. Réf. 10471 - Nice

Responsable assurance qualité

Fort e voue expérience de mise en place d'un
systéme qualité dans une sociéed de ransport,
venez achever la certificaton de Vactivieé logis-
tique d'un groupe de ransport de 800 personnes.
leader sur son marché régional et devencs,
dterme, Jewr conseil organisationnel. REf. 44 - Metz

Responsable des achats

Professionnel des achats dans un contexte inter-
naticonal, supervisez "ensemble du service achats
et logistique pour la filiale d'un groupe japonais,
spécialisée en ¢lectronique. Ref. 47 - Metz

Animateur commercial

Devenez animatcur commercial pour noue
entreprise basée i Towlouse dans le négoce spé-
cialisé du badment (premiére expérience de
Tanimation de commerciaux souhaiiée).

REE BT/06T/31M - Lvon

Directeur de projets

Rejoignez une grande entreprise de services pour
preudre en main le déploiement du systéme d'in-
formation (environnement Client/Serveur) du
conwrdle de gestion au sein de la direction finan-
ciere. Réf. 7651,/ - Neuilly

Directeur ressources humaines

Relever le déti du développement des personnces
et de organisation an sein d' e collectvité tes-
ritoriale de plus de 100 000 habitants (seuls les can-
didats statutaires sont retenus). REF 949 - Lille

Directeur de {iliale

Diriger la filiale francaise (90 p.) d'un groupc
imernatonal spécialisé dans Uinjection de picces
plastiques destinées & M'automobile.

RélL 093,17 - Lyon

Responsable commercial

Venez animer I'un de nos secteurs (8 agences)
de la région Rhone-Alpes. Nous somines un
important Groupe de services, leader mondial sur
son marché. RéL 006/ 17 - Lyon

Jeunc ingénieur commercial

Rejoignez unc SSIE d forte valeur ajoutée dans
le domaine de I'informatique de gestion.
RE 7320,/7 - Neuilly

Jeune commercial

Rejoignez pour une mission ponctizelle d'in an
une importante PME, parmi les leaders sur son
marché. Poste basé en Rhome-Alpes.

Rel 070/2-Tyon

Directeur relations clhientéle

Managez une équipe de 100 personnes et opti-
misez la relation commerciale dans une société
de VIO, leader sur son marché,

REf, 7588./7 - Neudlly

Responsable d’exploitation
Managerz I'cusemble du personnel rattaché au
secteur péage (170 p.) d'une société d'exploitation
autoroutiére. Poste basé en Rhone-Alpes.

REL 091/2 - Lyon

Responsable de site

Dirigez le site de production spécialisé dans le
thermoformage et le condidonnement a fagon.
Paste hase cu Rhéne-Alpes. REL 09771 - Lyon

Jeune directeur commercial
Rejoigner une SSI1 a forte valeur ajontée dans le

domaine de la gestion aupres de grands comptes
incustriels et publics, REL 764171 - Neuilly

Directeur achats

Animez une ¢quipe de chefs de produits, défi-
nisscz ctmettez en place la stratégie produit pour
une société de VP ¢n forte ¢volution.

Rét. 7HE8/8 - Neuilly

Mandataire européen Biologiste
Rejoignez un groupe leader sur son marché pour
gérer les droits de brevet au niveau mondial sur
votre secteur. RELL 765271 - Neuilly

Directeur commercial

Pour la filiale Voyage d'un grand groupe, mettez
en place une nouvelle politique de développe-
ment ot assurez Panimation de 1'équipe et le suivi
opérationnel de Vactivité. Réf. 7642/1 - Neuilly

Consciller en formation

Rejoignez un grand groupe de fomation infor-
matique pour ¥ développer la vente de conscil
aux entreprises. Rét. 7396/7 - Neailly

Formateur en informatique
Animez des formaions dans les domaines de sys-
temes d’exploitation, d'outils de développement,
massagerics, groupwares et hureautique.,

Réf. 7686/8 - Neuilly

Merci d’adresser votre dossier de candidature (lettre, CV et prétentions) en précisant la référence choisie a nos bureaux cn France :

% e Paris, 9 rue Royale, 75008. @ Neuillysur-Scine, 176 avenue Charles-de-Gaulle, 92200, o Lille, 46 avenue du Peuple Belge, 59800,
N ¢ Lyon, 7 ruc Servient, 69003. @ Annecy, 10 boulevard du Lycée, 74000. e Nice, 455 promenade des Anglais, Immeuble Arenice, 06299,
§ o Nuntes, 44 rue de Strasbourg, 44000. @ Rennes, 7 avenue Janvier, 35000.
e Metz, 4 rue Sébastien-Leclerc, 57000.
RechEment Certifie IS0 9001
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Avec 16 000 personnes dans le monde réparties
sur 20 pays, BERTRAND FAURE est ’'un des
leaders mondiaux sur son marché. Notre métier :
la conception et la production de sieges pour
tous les grands constructeurs automobiles.

Chargé(e) d’Etudes

Nous sommes les filiales Avee une expérience d'environ deux ans, diplome
d’une grande école scientifique ou commerciale ou de

rangaises (Banque et
Srang ( 1 I'universite (DEA, DESS, Magistére), vous maitrisez les

Compagnie d’Assurance- Vie)

méthodes quantitatives  (mathématiques, statistiques,

du groupe britannique
Legal & General,

P'un des leaders européens

actuariat). Vous étes trés a I'aise en micro-informatique.

Vous avez une large culture économique et financiére et
votre anglais cst réellement courant,

dans la d{ﬁusion et la gestion Nous vous offrons 'opportunit¢ d’affirmer votre

de produits financiers, de fonds tempérament de créateur et d’entrepreneur. Au sein

T

Dans ce conlexte hautement évolutif, nous %
) - TR T . ) -
d’une ¢quipe plurldlsmp]malro, vous aurez des missions recherchons un Chargé de Communication.

. conception

de retraite et d’assurance-vie. . ] o ;

trés concrétes et opérationnclles diverses De tormation supéricure (BAC + 4 / 5), vous justitiez
d’une premiere expérience en communication, de
préférence en entreprise. De langue maternelle
allemande, vous parlez couramment le frangais et

I’anglais.

Nous sommes en fort

de nouveaux produils, gcstion des engagements,

développement ALM, études économiques, commerciales et financiéres.

et notre gamme de produits Vous screz ¢galement  responsable de  questions

d'organisation  (procédures  administratives,

et de services est large, toute la

Vous interviendrez principalement sur
communication interne et devrez étre en mesure de

rédiger cn languc allemande.

développements informatiques).

sk

moderne et compétitive,

dans les domaines de I'épargne
Merai d’adresser votre candidature (lettre,

CV et photo), sous la réference «<ACT/ 06»,
Dotés de moyens importants, a : Legal & General (France),

Victoire, ga_l
Cedex 09,

58, rue de la
General

Merci d’adresser lettre manuscrile CV, photo et
prétentions sous Réf M/24 & BERTRAND FAURE
DRH - 276, ruc Louis Blériot - 92641 BOULOGNE
BILLANCOURT Cedex.

et de la prévoyance.

notre objectif de croissance FEA40  Paris

est ambitieux. Confidentialité assurée.

BERTRAND FAURE
- ]

I'mportant Groupe industriel international
(CA de plus de 10 milliards de Francs,
dont 2/3 d U'étranger) recherche un

Responsable

LE SENAT

RECRUTE PAR CONCOURS

3 ADMINISTRATEURS

{possibilité de liste complémentatre)

L’Ecole nationale supérieure
des télécommunications

‘ recrute

4 maitres de conférences

dans les champs disciplinaires suivants :

% architecture de systémes et réseaux
informatigues ;

¥ communications numériques et
applications aux télécommunications
sans fils ;

% systemes électronigues pour ta vidéo
et les communications ;

% traitement du signal et des images.

Qutre leur activité d'enseignement et de
recherche, ils devront contribuer

de fagon significative a la recherche

sur centrat dans un contexte industriel
ainsi gu'a la formation continue.

Les candidats doivent étre titulaires d'un
doctorat ou d'un diplome équivalent. Ils
aurent une expérience de 'enseignement
dans le supérieur, leurs publications
dans des revues de haut niveau et leurs
travaux de recherche attesteront de
leur savoir faire. Les ttulaires d'une
habilitation & diriger des recherches ou

Aprés une premiére sélection sur dossier,
les candidats seront invités a présenter
leurs travaux devant une commission.

Les postes sont @ pourvolr au
17 novembre 1997

Pour obtenir tous les renseignements
sur les postes a pourvoir, consulter le
serveur weh de U'Fcole

http:/ /www.enst.fr/actu.html

Les dossiers de candidatures :
lettre de motivation manuscrite,
curriculum vitae, titres et travaux,
deux lettres de recommandation

sont & adresser en trois exemplaires d
Monsieur le Directeur de |'Feole nationale
supérieure des télécommunications,

téf 97 /01R/REC/ML

46, rue Barrault 75013 Paris.

Ce concours est ouvert aux titulaires d'un dipléme national
sanctionnant un second cycle d’études supérieures, dgés
de plus de 18 ans et moins de 35 ans au ler janvier 1997,

11 s’adresse plus particuliérement aux candidats
ayant recu une solide formation en droit public,
droit privé ou économie,

Limite d'age reculée :

¢ pour les hommes : services militaires, enfants & charge ;

+ pour les femmes : ayant élevé un enfant, divorcée, veuve ;
+ pour les handicapés.

Date limite de retrait des dossiers :
VENDREDI 19 SEPTEMBRE 1997

Date limite de dépét des dossiers complets
VENDREDI 26 SEPTEMBRE 1997 A MINUIT
(le cachet de la poste faisant foi)

Dates des épreuves d'admissibilité :
15,16 ET 17 OCTOBRE 1997

Strategie
Developpement

Au sein de la Direction Stratégie et Développement

International, vous aurez pour missions de :

« conduire des études de stratégie,

 contribuer 2 la planification stratégique,

 participer & des acquisitions internationales, de
l'identification 2 la négociation.

Fort d’une double formation supérieure (Ingénieur +
MBA ou équivalent). vous possédez une expérience de
3 &5 ans acquise en milieu industriel (et/ou en Conseil).

L’anglais courant est indispensable, Iallemand ou une
autre languc est souhaité.

Ce poste, basé & Paris, nécessite des déplacements en
province et a 'étranger.

ceux possédant une expérience profes- » Date limite de dépot N‘ Merci d'adresser CV, lettre manuscrite ef prétentions
sionnelle significative peuvent également  des candidatures: Les demandes de dossiers d'inscription doivent étre adressées @0 Se o fous reference' PB§70944 4 EUROMESSAGES
postuler. vendredi 18 juillet 1997 au service du Personnel du Sénat : 15, rue de Vaugirard @ 5% 78 Bddela République - 92514 Boulogne Cedex,

- 75291 PARIS Cedex 06.

Porg®

qul fera suivre.

[+ {4

LIVRES - VIDEO

STATISTIOUES CONFIRME

Premier groupe mondial de
presse et d’ édition, nous
développons des produits de
qualité répondant exactement
aux besoins de notre clientéle
nationale et internationale.

Marketing,

Au sein du Département Marketing, votre responsabilité sera :

« d’analyser les comportements de la clientéle dans le but d’optimiser les
opérations mailing,

«de contrdler, en liaison avec les chefs de produits et I’équipe
informatique, le déroulement de ces opérations,

» d’effectuer les études nécessaires a 1’élaboration de la stratégie

« de proposer des innovations pour développer et enrichir le fichier clients.

Si votre formation supérieure en statistiques ou économétrie est enrichie
par une sensibilité en démographie et sociologie,

N GROUPAMA
7/ CENTRE-ATLANTIQUE

Specialiste de 'assurance aux particuliers et aux professionnels, nous ogveloppons notre activité “épargne collective”.
Notre Direction Commerciale renforce ses équipes pour atieindre ses ambitions de développement,

Organisme aubois de 100 personnes recherche un

CHARGE DE MISSIONS 1/

GESTION ET ADMINISTRATION

Avec I'aide d’unc équipe de 12 personnes, vous assurez la préparation et I'exécution des budgets
des collectivités publiques dans les domaines de 'eau potable ot de I'assainissement.
Diplomé Bac + 4 minimum en gestion, comptabilité, droit public ou équivalent, ¢t doté d’une
expérience d'au moins 3 ans dans I'un de ces domaines, vous avez le sens de la communication,
de 'organisation, du management et du relationnel. Vous maitrisez U'outil informalique.
Pour ce poste motivant hasé & Troyes {(Aube), nous vous offrons une formation permanente, un
statul cadre, une voiture de service, des avantages sociaux,

Merci d’adresser lettre manuscrite. CV, photo, salaire actuel ou prétentions, sous
référence C.M. 117, & notre Conseil -
10190 PRUGNY. Discrétion assurée.

CDL Ressources llumaines - Grande Rue

RESSCURCES HUMAINES

FINANCIERS H/F
(360/400 KF)

RESPONSABLE PRODUITS

MEDIAPA

si vous avez déja acquis une expérience professionnelle d’environ 5 ans en
traitement de fichiers dans le domaine du Marketing Direct,

si vous faites preuve de créativité, d’innovation, de force de proposition et,
si vous pratiquez couramment 1’anglais :

En collaboration avec la Bangue Financiére Groupama et notre direction commerciale, vous élaborerez et mettrez en oguvre la
stratégie nécessaire pour développer notre présence sur le marché des professionnels.
Manager d’hommes, vous piloterez une équipe commerciale de 15 spécialistes *Vie et Gestion de patrimoine”
et apporterez un soutien commercial et technique, notamment dans le suivi des Grands Comptes,

De formation supérieure BAC + 5 Ecole de Commerce - Droit - Finance, une expérience réussie dans la vente et le
développement de produits bancaires vous a permis d'affirmer votre savoir-faire commercial et votre Ieadership.

Poste basé a NIORT. Adresser CV, lettre manuscrite, photo et prétentions, sous réf. 215
a notre Conseil - multicibles, Evelyne Achache-Laleu
37 rue Canot - 86000 POITIERS

multicibles

oK

vous possédez donc tous les atouts pour assurer ce poste de premier plan
dont ’enjeu est stratégique pour notre société.

Merci d’adresser lettre manuscrite,
C.V. et photo a Nicoline Le Gourierec
Sélection du Reader’s Digest

1/7, avenue Louis Pasteur

92220 BAGNEUX.

Clection

s Readers Digest

- EURO RSCG ruturs
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( Marketing - Communication

Consultan

Consultant
Communication interne
et sociale

Au sein de BDDP Corparate, premier groupe européen de communication
d’entreprise, le péle d’activité Communication Ressources Humaines intervient
dans les domaines de la communication pour I'emploi et de la communication
interne et sociale.

en communication interne

An sein de Véguipe A 30/35 ans, de formation HEC, Essec, ESCP,
spéciulisée IEP cu l'équivalent, vous avez acquis
d'une grande agence

de communication ~ Une solide connaissance de entreprise
parisienne, et des ressources humaines a travers
vous interviendrez - . ..

) une expérience de 5 années au minimum

an plus baut nivean dans

les différents aspects

de la communication

dans une grande entreprise et/ou en agence. . ﬂ .
Si comme nous, vous étes persuadé que :

La communication interne et sociale est une des problématiques majeures dans
la conduite du changement dans les entreprises,

Anglais courant.
interne et sociale . L ”
it Forte implication, sens de l'écoute,
{(politique Les nouveaux médias vont bouleverser les systémes de communication interne.
La communication interne c’est 50 % de terrain et 50 % de réflexion.
il est temps de briser les tabous et de faire taire la langue de bois dans les entreprises.

Il est temps d'admettre, qu'humour et compétences ne sont pas incompatibles.

de changement soci, aptitude 3 rédiger et a4 argumenter avec

Evolution des métiers  ciap, goiit du travail en &quipe, alliés

el des compétences, . . Lo .

motivation des équipes...), a une véritable éthique professionnelle
Et si vous étes diplémé de I'enseignement supérieur (Grande Ecole de Commerce
Science-Po et/ou 3 cycle Université}, avec 3 4 5 ans d’expérience en entreprise ou

en agence corporate.

de Panalyse  sont autant d'atouts qui nous améneront
de la problémalique

a ln miise en weore

a retenir votre candidature.

des vecommandations.  Merd d'adresser lettre, CV, photo Merci d'adresser votre candidature, en précisant sur 'enveloppe la réf. CIM,
et prétentions sous référence 46794 a Communiqué, 50/54 rue de Silly, 92513 Boulogne-Billancourt Cedex.

& Press Emploi, 26 rue Salomon-de-Rothschild,

92150 Suresnes.

Carrieres internationales

OTRE AGENCE DE COMMUNICATION,
PECIALISEE DANS LES RESSOURCES HUMAINES,
PROPOSE UNE FORMIDABLE OPPORTUNITE

UN PROFESSIONNEL DE VALEUR :

RESPQNRABLE DE

A vous de promouvoir les différents services
de nolre agence aupres de vos clients, gmnrlﬁ
groupes francals et infernationaux, mais
ausst de les convainere el de les fidéliser.
Pour exercer ce rile de conseil el de commercial
aupres dinterlocuteurs de haut niveau, vous
diveloppez une vision globale et orchestrez
hios compélences Dnlernes peur mcrier 4 bien
les ackions que vous préconiscz.

Office européen des brevets 3 Munich

L'Office européen des brevets (OEB) est une organisation intergouvernementale qui délivre
des bravets au nom de ses 18 Etats membres. L'CEB se propose d'engager un
administrateur chargé de la planification et de I'information de la direction au sein du

Controle stratégique/opérationnel

{contrat d'une durée initiale de 3 ans)

CNTELE

Fonctions

s Coordonne les hypothéses de base de I'Office pour la planification et le plan
d'activités & moyen terme

s Est chargé du systéme intégré de gestion et de la fourniture de rapports mensuels &
la direction

» Participe aux études ad hoc dans le cadre du “Contréle stratégigue/opérationne

CURIEUX ET OUVERT,
¥OUS VOULEZ EXPRIMER
IVOTRE TALENT EN GRAND :
IADRESSEZ VOTRE DOSSIER
DE CANDIDATURE

(LETTRE DE MOTIVATION,

Qualifications minimales
» Dipléme sanctionnant des études de niveau universitaire en économie ou formation
aquivalente

A 3032 ans, de formalion Bac + 5 (5C,
MBA.), vous disposez de 2 a 5 ans
d'expérience dans {a gestion de grands

CY, PHOTO, SALAIRE ACTUEL
ET PRETENTIDNS)

55 REF. AJ668563

A EUROMESSAGES,

78, BD DE LA REPUBLIQUE,

» Au moins trois anngées de pratigue, notamment d‘outils de contrdle tels la
pianification, I'information de la direction et la comptabilite

» Excellente connaissance d'une des langues officielles de I'Office tallemand, anglais,
frangais} et bonne connaissance pratique d'au moins une autre

comples : connunication produils, ressources
humainies, B lo B, promotion ou corperaie,
Honmme de siralégie mais aussi de ferrain,
volre anglais est couranl... el si possible
niaternel !

92514 BOULOGNE CEDEX.

i nditions
DISCRETION ASSUREE. Co

w Rémunération supérieure 4 la moyenne, exempte d'impdts nationaux sur le revenu,
comparable & celle offerte par les autres crganisations internaticnales, a laquelle
s'ajoute un ensemble d'avantages sociaux {assurance maladie, systéme de pension,
etc.)

Formulaire de candidature

» Le formulaire de candidature peut &tre obtenu auprés de la Direction du personnel,

Office européen des brevets, Erhardtstrasse 27, D-80331 Munich

{téléphone : +89/2399-4318, télécopie : +89/2399-2706) et doit &tre retourné diment

rempli taves indication du numéro de référence EXT/717) avant le 23 juillet 1997.
INTERNATIONAL FEDERATION OF

—_
f |
P THE PHONOGRAPHIC INDUSTRY

LEGAL ADVISER — London

IFPI is the international trade association for the music
industry, representing over 1300 record companies in
over 70 countries. We seek a lawyer for our central
London office 1o deal worldwide with a variety of
complex international legal matters, including:

performance rights’ administration
mechanical rights’ negotiations

De Tormation supérieure. vous bénéficiez « un minimuam
de 4 anndes d'expérience acquise en agence conscil

ou dans un service de communication  entreprise.
Vous démontrez une bonne connaissance pratique

de I"édition et de la presse d enireprise, winsi qu'une réelle
aptitude a |"écriture.

Rigucur. sens de Uinitiative ¢t maigise de "anglais

sont irois gualités indispensables pour ce poste basé
cn région parisienne,

Grand Groupe de BTP
recherche
pour sa Direction

de la Communication un
Merci d envoyer lettre manuscrite. CV, sous eéf. 47117,
a Press Emploi. 26 rue Salomon-de-Rothschild,
92150 Suresnes, gui ransmeltra. Confidentialité assurée.

MEDIA SYSTEM

competition law issues

Candidates must have a professional legal qualification, at least
two vears' post-qualification experience of competition law and
intellectual property law and some experience of litigation in these
fields. An ability to communicate and negotiate effectively in English
is essential as is avallability to travel abroad at short notice.

2 Charges d'études senior
LINGUISTE et SOCIOLOGUE

+ De formation sémio-linguistique, vous possédez au minimum
un DEA (analyse du discours et de I'énonciation, sémiotique
textuelle et visuelle}. Réf. SL

+ De formation sociologique, vous possédez au minimum un

DEA (techniques d’'enguétes qualitatives et quantitatives).
Rét. SO

ANALYSE ET ADAPTATION DES COMMUNICATIONS
Experience of dealing with the European Commission competition
authorities and a working knowledge of another major European

SPECIALISEE DANS LES ETUDES ET LA i
language are desirable.

MISEAU POINT DES

We offer an attractive remuneration package, including a company
car, contributory pension scheme, private medical insurance,
health/sports club facilities. Applicants should write with full career
details to Trevor Pearcy, Director of Planning & Administration,
IFPI Secretariat, 54 Regent Street, London WIR 5P).

Closing date for applications: 30 June 1997

COMMUNICATIONS INTERNES ET Pour ces 2 postes, une expérience de 3 ans est exigée pour

réussir pleinement dans votre fonction.

EXTERNES DES ENTREPRISES,

2 EURO RSCG runums

Merci d'adresser votre dossier de candidature (CV et lettre de
motivation), sous la référence choisie, a ANACOM - 18 rue
Séquier - 75006 PARIS.

ANACOM POURSUIT SON

DEVELOPPEMENT ET RECHERCHE
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( Gestion - Finance

REPRODUCTION INTERDITE

CAISSE CENTRALE DES BANQUES POPULAIRES

Organisme central bancaire, financier et technique du Groupe Banques Populaires

Activités de marchés

OPERATEURS CONFIRMES

Titulaire d’un dipléme d’enseignement supérieur, vaus avez
une expérience des métiers de salle de marchés et maitrisez
parfaitement I'anglais.

Nous recherchons les spécialistes suivants :

Teneur de marché et arbitragiste sur titres d’états, repos et IRS
Réf. OPI

Teneur de marché et gestionnaire de portefeuille sur les ritres
“4 spread” Réf. OP2

Teneur de marché sur actions, plus particulierement sur les
valeurs du Second Marché et du Nouveau Marché Réf. OP3

INGENIEURS FINANCIERS DEBUTANTS mmm

Titulaire d'un dipléme de Grande Feole d'Ingénieurs, vous é&tes
passionné par la Finance ; vous participez au développement de
nos activités d'arbitrages sur titres et produits dérivés. Réf. IFD

Comptabilité générale

ADJOINT AU RESPONSABLE
DE LA COMPTABILITE BANCAIRE s

De formation supérieure, vous avez une compétence en
comptabilicé bancaire.

Une premiére expérience d’environ 5 ans en Banque ou dans un
Cabinet de commissariat aux comptes vous permet de prendre
en charge :

I'élaboraticn des états comptables, la responsabilité de I'établis-
sement et du respect des normes comptables, la maitrise
d'cuvrage des projets informatiques propres au secteur ainsi que
les fenctionnalités comptables des autres applicatifs de Ia
Banque, I'établissement du budget ...

Vous organisez et encadrez une équipe d'une dizaine de personnes.
Ref.ACG

Systéemes de paiement

CHARGE D’ETUDES STRATEGIQUES

Vous étes chargé de réaliser diverses études stratégiques sur les systémes de paiement.Yous devez conduire ces
projets en intégrant tant les aspects réglementaires, techniques et financiers que marketing ; vous les présentez et
les argumentez auprés des instances interbancaires ou du Groupe.

Ingénieur avec si possible une double formation {marketing ou finances}, vous avez une expérience réussie de 5 3
10 ans du conseil et de la conduite de projets, des études préalables 4 la réalisation finale.

L'expérience des systémes de paiement est un atout, I'anglais courant indispensable. Réf. CES

CHARGES D’ETUDES | MAITRISE D’OUVRAGE s

Vous étes chargé de concevoir et de mettre en place les nouvelles procédures d'organisation et d'information pour
le compte de notre secteur Systémes de Paiement ou de la ¢lientéle Vous assurez linterface entre les services de
production et les équipes informatiques chargées des applications.

Ingénieur de formation, vous &tes bien sir compétent sur les Systémes d’Information. Vous aimez travailler en
équipe, possédez un bon esprit d'analyse et de synthése, et avez des aptitudes rédactionnelles. La connaissance des
Moyens et Systémes de Paiement Nationaux et Internationaux seraic un plus. Réf. CMO

RESPONSABLE DE SECTEUR PRODUCTION MONETIQUE m—

Responsable d’un secteur de producticn au sein du service Cartes, vous prenez en charge :

le suivi des serveurs d'autorisation de la Banque, la gestion des problémes de sécurité “Cartes” (de I'analyse des
alertes et des fraudes i la gestion des dossiers contentieux}, la gestion du parc de GAB/DAB.

Sur ces trois types de missions, avec une petite équipe dont vous assurez la responsabilité, vous participez aux
réflexions et propesez des évolutions, mettez en place des tableaux de bord et assurez le suivi de lactivité,

De formation supérieure technique, vous avez une premiére.expérience d'au moins 5 ans de I'animation d'équipe.
La connaissance de la monétique est nécessaire. Ref. RSA

RESPONSABLE CONTROLE DE GESTION mte—

Vous assurez, en liaison directe avec le responsable, le contréle de gestion et la comptabilité des Systémes de
Paiement afin d'apporter a la Direction, les éléments d'analyse et de pilotage nécessaires.

Vous organisez et animez une équipe d'une vingtaine de personnes.

Diplémé en comptabilité/finance (I'expertise comptable serait un plus), vous avez acquis une expérience de 5 a [0 ans
dans le domaine du contréle de gestion et du management, et vous maitrisez parfaitement les outils infermatiques.
Réf. RCC

Si l'une de ces
Opportunités vous
intéresse, merci de bien
vouloir nous adresser
votre dossier de
candidature (lettre, CV
et photo), en indiquant
la référence choisie,
au Service Gestion de
I'Emploi et des
Carriéres, RH, CCBP,
10/12 avenue ¥YWinston
Churchill, 94677
Charenton-le-Pont
Cedex.

Nous ne sommes pas populaires sans raisons

MEDIAPA

Groupe industriel d’envergure mondiale
(18 000 personnes, C.A. 1'TMMF),
renforce le département Consolidation
de son siége social.

. Responsable

Vous assisterez le responsable consolidation
dans ses fonctions :

¢ Consolidation : la tenue du guide des principes
comptables et de consolidation, le lancement el le suivi
des campagnes, 'exploitation des progiciels CARAT et UNIFICATION.
* Le suivi des comptes de Pactivité «immobilisations financiéres ».

¢ La complabilité et le suivi des filiales gérées par le siége.

A 28/30 ans environ, vous étes diplémé d’'une école supérieurce de commerce et/ou
titulaire du DESCF ou d'une MSTCF. Vous maitrisez a4 la fois les techniques de
consolidation et les régles comptables, fiscales, juridiques applicables aux sociétés
frangaises el anglo-saxonnes. Rigoureux, souple et doté d’excellentes qualités
relationnelles, votre anglais esl courant. Vous posscédez enfin de bonnes connaissances
en micro-informatique (Excel 5...).

Pour ce poste basé i Paris, merci d’envoyer lettre manuscrite et CV, sous réf. 46865,

& Press Emploi, 26 rue Salomon-de-Rothschild, 92150 Sureshes.

arrieres
Internationales

MEDIA SYSTEM

Le Monde Economie e undi+
Le Monde des Initiavives e mardi =

et la rubrique

Le Monde des Initiatives locales e vendredi =

Trois rendez-vous

a ne pas manquer pour vos opportunités de carriére

* daté mardi
** daté mercredi
*** daté samedi

|} F ranc:e Telecomz Mabfies -intematwnal

i ”t_e‘rhéﬁﬁﬁa{.

,es z:ieve:%ame des reseaux
Gma,e,

AN
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‘Dirigeants

RETROUVEZ TOUTES LES ANNONCES DU MONDE suUR :

http://www.cadresoniine.com [J[IN[J]384 3615 cadresonline (2,23 Fmn [N1f38 3615 LEMONDE (2,23 #mon) [N htte://www.lemonde. frfemploi]

Biens d’équipement

Directeur General

Casablanca

Cette société, présente au Maroc depuis plus de 15 ans, leader
sur son marché, filiale d'un groupe frangais, fabrique et commercialise
des biens d'équipement. Son développement s"appuie sur une politique
de diversification produits poussée, et un effort commercial régulier
notamment a ['exportation.

Directement rattaché au PDG du groupe, le directeur général prend en
charge l'ensemble des fonctions de I'entreprise, et en particulier la
fonction commerciale : C’est lui qui anime en direct la petite équipe
commerciale de la filiale et son réseau de distribution. Il s'implique
personnellement dans les affaires de haut niveau.

Le poste est situé & Casablanca.

De formation ingénieur, le candidat retenu fera état d*une expérience
significative au regard du poste, dans le commercial. Une partie au moins
de cette expérience aura été acquise de maniére significative dans des pays
& forte croissance o4 I'investissement en infrastructures est important.

Autonome, fiable, adaptable, ce directeur inspire confiance afin d’acquérir
la meilleure crédibilité auprés de ses interlocuteurs.

Merci d'adresser votre dossier de candidature {iettre de motivation
et CV) sous réf. 228 AK & Press Emploi, 26 rue Salomon-de-Rothschild,
92150 Suresnes, France, qui transmettra en totte confidentialité.

MEDIA SYSTEM

ol

‘Accueillir - Former - Innover

Trois mots pour désigner notre mission d’animation de la vie
sociale et de Femploi par la rencontre et la formation. Un mandat
que nous assurons avec succés depuis 30 ans. L’objet est
généreux, le champ d’action large, les moyens considérables et
la réalisation purement économique. Nous recherchons pour
diriger 'ensemble et animer une équipe de 60 personnes
permanentes notre nouveau

Directeur

Nous attendons unie) véritable manager. Meneur d’hommes gui donne du sens
aux actions. Animateur qui fédére autour des orientations retenues.
Céveloppeur qui optimise les moyens de I'institut. Gestionnaire averti et
soucieux de rentabilité. Force de propoesition et d’action dans les domaines que
nous nous sommes donnés,

Neus voyons bien un{e) dipldmeé(e) de I'enseignement supérieur (3éme cycle)
qui s’est essayé(e) avec bonheur & la direction d’un organisme {ou d'une
s0Ciéte privée) résolument toumé vers la satisfaction de ses publics. Un{e)
battant(e) avisé{e) qui, autour de la quarantaine, souhaite trouver dans son
action les valeurs fortes auxquelles il (glle) adhére, La connaissance du milieu
de la formation et de l'organisation d'&événements, sans &tre un impératif

absolu, serait un plus apprécié.

Cela vous intéresse et vous vous reconnaissez,
écrivez a notre conseil RH PARTNERS,

18 rue Ferrére, 33000 BORDEAUX

sous référence ABOBI7M.

RH PARTNERS

PME de croissance indépendante, spécialisée dans I'électronique
grand public et située en Rhone-Alpes,
400 personnes, plus de 300 MF de CA dont 1/3 a travers
3 filiales européennes, recherche, en vue de seconder son PDG, un

Directeur Geneéral

Chargé d'assurer la gestion quotidienne du Groupe, il assurera le bon
fonctionnement de I'organisation et veillera a son efficacité et & sa rentabilité.

Agé de 45/50 ans, de profil grande école, le candidat devra avoir acquis une
expérience réussie dans un poste de ditection générale ou de direction d'un
centre de profit autonome de taille supérieure ou équivalente & celle de notre
groupe.

Doté de qualités reconnues d’animation et d'organisation, le candidat a une
bonne pratique du contrdle de gestion et de I'informatique.

Loyal et animé d'un bon esprit collectif, il devra s'intégrer au sein d’une équipe
de direction motivée et expérimentée. Il devra I'assister dans son évolution
vers une structure plus importante et plus formalisée.

Selon son profil, il pourra adjoindre & sa missian principale la coordination des
filiales commerciales.

Une expérience internationale serait appréciée. La pratigue de I'anglais est
nécessaire, allemand et/ou italien/espagnol souhaitables,

Le poste est & pourvoir immédiatement, salaire et intéressement selon
expérience.

Pour faire acte de candidature, merci d'adresser lettre de motivation
manuscrite + CV + photo & Marie CACCAMO - Société ATRAL - rue du pré de
{"Orme - 38926 CROLLES Cedex.

o

Membre de syntec

DIRECTEUR GENERAL AYANT DU CHARISME

Directeur Administratif

et Financier Groupe

Oberthur Consultants

Paris - Ce Groupe d'ingénierie en systéme d'information, avec un CA de 1 milliard de francs, jouit d'une
excellente santé financigre. Il est présent sur 'ensemble du territoire national et comporte une vinglaine
d'entités décentralisées. Il bénéficie, par le professionnalisme de ses équipes (plus de 2000 personnes) et
la qualité de ses prestations, d'une solide notoriété auprés de ses clients. Il poursuil activement ung
stratégie de développement et souhaite fédérer au niveau Groupe les différentes compétences
administratives et financiéres existantes,

En lien direct avec le Président du Groupe et membre des instances dirigeantes, vous prenez en charge
I'ensemble des fonctions financiére, comptable, administrative ainsi que l'informatique interne en vue
d'assurer leur cochérence et leur efficacité. Vous avez pour mission toute particuliére de faire évoluer
I'ensemble des procédures et garantit leur respect par les directions opérationnelles décentralisées.
Vous 8tes respansable de la fiabilité des reportings comptables et financiers auprés du Président que vous
secondez dans sa politique de croissance par vos compétences “haut de bilan”.

Vous managez les responsables financier, administratif, informatique et logistique et vous appuyez
sur leurs compétences et celles de leurs équipes (une centaine de personnes) pour assurer au Groupe de
solides bases financiéres et administratives pour faire face a sa croissance.

De formation supétieure (Sciences Po, HEC, etc.) et 4gé d'une quarantaine d'années, vous étes un
professionnel reconnu par vos pairs et avez exercé vos responsabilités au sein de groupes décentralisés
dans le domaine des services. Votre autorité personnelle, votre capacité a développer la concertation et
entrainer 'adhésion, votre sens des organisations efficaces seront vos principaux atouts pour réussir dans
ce poste stratégique.

Merci d’adresser votre dossier de candidature sous référence C.378/M a notre conseil Catherine Charvet.

49, rue Saint Roch 75001 Paris.

CURRICULUM

JEUNE ET BRILLANT DIRECTEUR COMMERCIAL
ET MARKETING

Le patron de cette PME est un repreneur privé, d'une cinguantaine d'années, Centralien.
Il constitue son équipe de ditection comme il en a eu l'expérience dans les grands groupes ob il a fait carriére.

Pour prendre en main toute la fonction commerciale dans cette entreprise, située parmi les frois intervenants
au monde [90 % du CA est fait dens plus de 30 pays), il cherche & s'entourer d'un homme de 30/35 ans,
diplémé de HEC, ESSEC ou ESCP, véritable force de recommandation du Président.

Farticiper au capital grace o des stock options est envisagé, pour un candidat prét & s'investir et a saisir
une opportunité, peu fréquente, dans une carriére. Ce poste est situé dans une ville trés agréable du Sud-Ouest.

Si vous vous dtes reconnu, écrivez sous ki référence C/ 1464 M & nolre conseil en recrutement Pierre BUCCAT
CONCORDANCES - 77 rve Frangois Mermet - BP 32 - 69811 TASSIN LA DEMI LUNE cedex
qui s'engage, si votre candidature est retenue, d vous adresser un dossier dans les frois semaines.

CONCORDANCES

Entre les Hommes et les Enfreprises

oC

POUR ENTRAINER LES HOMMES

Dans l'activite de cetle PM.E. appartenant & un groupe privé, atre & I'écoute des clients {industriels,
distributeurs), améliorer la productivité, faire croitre le C.A. et maintenir des marges de qualité constituent
volre mission,

A 35 ans environ, vous avez déja acquis une expérience de Directeur Général dans une entreprise ob
existait réellement un process de fabrication. Vos qualités de meneur d'hemmes (production, meintenance,
logistique, achats et commerce) vous onl déjd servi et vous permefiront de réussir dans ce poste sitvé &
Lyon. De réelles parspectives de carriére existent dans ce groupe en pleine expansion.

Si vous vous étes reconnu, écrivez sous Ja référence C/1443 M & notre conseil en recrutement Pierre BUCCAT
CONCORDANCES - 77 rue Francois Mermet - BP 32 - 69811 TASSIN 1A DEMI [UNFE cedex

CONCORDANCES

Entre les Hommes ef les Entreprises

qui s'engage, si volre candidature est retenve, & vous adresser un dossier dans les trois semaines.

[l

Un Monde de carrieres

a portee de clavier

Consultez toutes les offres d’empiloi
parues dansE MONDE

et dans 18 autres titres de presse.

Mise a jour hebdomadaire !lEEUdI

B Sur Minitel
3615 LEMONDE(2,23 Fimin)

B Sur Internet
http://www.lemonde.fr/emploi

Une facon
SIMPLE
FIABLE
EFFICACE

ede rechercher un emploi _
e de retrouver une annonce déja parue

Recherche multi-critéresfonction, secteur, lieu, mot-clé
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( Juristes
CADRE Ressources Humaines
ON LINE|

RETROUVEZ TOUTES LES ANNONCES DU MONDE SUR :
LRI http: //www.cadresontine.com 3615 cadresonline (2,23 £/ NI 3615 LEMONDE (2,23 F.'rnn}mnp:i!www.lemonde.fn'emploi1

Vous étes ingénieur,

Conseil & Services ) découvrez votre Monde le lundi *

. . , Un rendez-vous :
a forte valeur ajoutée o
- -0 A | « Le Monde des ingénieurs »
Notre société, créée il y a 15 ans, s'est fortement développée dans le domaine du Conseil

stratégique li€ a I'optimisation des Ressources Humaines. — Secteurs de pointe
- Informatique/Réseaux télécommunications

Nos clients sont essentiellement des “grands comptes”, gagnés el {idélisés grace a I'expertise - .
— Ingénieurs-conseils

de nos équipes et a notre politique exigeante de gualité, mais aussi grice a la diversité des

missions que nous conduisons a Paris ot en province, — Ingénieurs commerciaux
Re SP onsable du Carriéres technologiques internationales
dont carrieres européennes

*daté mardi

Développement Commercial

Rattaché a la Direction Générale et en relation avec nos Consultants, vous animez nos
activités commerciales. Vous valorisez les contacts avec les clients et les prospects, vous Constitué sur le principe d’une société de moyens, notre Cabinet Conseil en recherche de Dirigeants et Cadres
vous impliquez dans I'élaboration et la présentation des propositions, vous définisscz, a (par approche directe et par voie d’annonce) souhaite accueillir un

partir de notre potenticl et de nos réalisalions, de nouveaux champs de développement.

&
Vous étes diplomé d'études supérieures (Bac + 5} el vous avez au moins 5 ans d'expérience CO nS u Etant Sen g @ g‘
commerciale dans une activité de conseil ou de services. Outre de réelles qualités de
vendeur, vous savez écouter et comprendre les préoccupations stratégiques des dirigeants

d’entreprise, identifier leurs besoins, formaliser ot formuler les propositions qui y répondent.
Vous mettrez en ceuvre vos qualités de synthése et de rédaction,

Vous avez de préférence une compétence affirmée dans les Technologies de I'Information ou dans les
Bio-Technologies.

. ) ) ) . Vous traitez actuellement un CA significatif de maniére autonome et aimeriez¥ejoindre une équipe de
Passionné par le Conseil autant que par la vente, vous souhailez vous donner, a30-32 ans, professionne|5 au sein d'un Cabinet en expansion rapide pour y fonctionner en par{age de frais fixes tout
les mayens de réussir et d’évoluer dans une structure en conservant la parfaite maltrise de votre clientéle.

dynamique et ouverte.

Nous vous offrons moyens, support et autonomie pour développer votre portefeuille. Membre du réseau
INTERNATIONAL SEARCH GROUP, notre société se positionne comme un partenaire “global” pour ses clients.

Merci de nous adresser votre candidature  (letire Et nous sommes tres attachés & exercer notre métier en respectant |'éthique de notre profession.

manuscrite, C.V. et photo), sous la réi¢rence LM/ T9/0T.

Favidence

51, comme tous les membres de notre équipe, vous avez acquis précédemment 'expérience du management
des entreprises et des hommes ct si vous partagez notre conception, adressez-nous .

votre candidature (lettre manuscrite) sous réf. CS 97/LM & Jean-Pierre DEBETTE MOMENTUM
MOMENTUM - 27, rue Garnier - 92523 Neuilly-sur-Seine Cedex. eIl Fun ki

International Search Grou;

Groupe MILO - 41, Bd. Malesherbes -75008 Paris

AYCO

Certifié 1SO 9001

9%

Y _Responsable de Rédaction Institut Pastenr

Leader sur notre marché,  Rattaché(e) au Directeur du département droit du transport, vous participerez & la rédaction et  la recherche

nous sommes la filiale réalisation de tous les produits de [a gamme transpert.
d’un important groupe  Votre rle consistera principalement & actualiser et & enrichir des ouvrages existants, ainsi qu'a élaborer ]u I! Is I E co N Fl RM E
international, spécialisge ¢ nouveaus produits.

dans 1a diffusion b formation juridigue (type DESS), vous étes spécialisé{e} en droit du commerce intemational (vente : Futur Adjoint au Directeur Juridique

d'informations sur et distribution 4 l'international / paiements internationaux / procédures douaniares).
[FFa 5 Justifiant dune expérience d'au moins & ans comme Juriste d'entreprise, vous avez une bonne § Il sera chargé au sein de I'équipe de la Direction Juridigue de la validation des textes juridiques
différents supports a connaissance des ventes maritimes et des contrats internationaux. . . - B : Hep s
‘ engageant I'Etablissement, aura un réle de conseil et prendra en charge les dossiers responsabilité

civile et essais cliniques.
Ce poste s'adresse a des candidats(es) de niveau BAC + 5 en droit privé ou public justifiant d'une
expérience de 10 ans minimum dans des fonctions similaires acquise dans l'industrie pharmaceutique
et/ou dans le domaine des biotechnologies. Une formation en Propriété Industrielle serait apprécige.

Merci d'adresser lettre manuscrite, CV, photo et prétentions a la D.R.H.
’ Service Recrutement et Carrieres - 28, rue du Docteur Roux - 75724 PARIS CEDEX 15.

Vusage des professionnels. Vos qualités sont les suivantes :- facilité d'expression écrite, accompagnée du got de Uécriture- forte

Dans le cadre de notre  capaciss dinitiative- bon relationnel- bonne maitrice de langlzis. Poste hasé a Paris.

expansion, MOUS  worei dadresser votre dossier de candidature sous référence §705/1 & notre Conseil ; OP SEARCH 3
recherchons un{e)  lattention d'Olivier de PREVILLE - 84 rue Lauristen - 75116 PARIS ou par Fax : 01 53 70 93 50

+ OlP S EARCH

C oy NS E L £ N RECRUT{ MbENT

Groupe |I‘lternati0l‘la| de Sel'\lice Groupe bancaire situé en Important Groupe bancaire
recnercne région parisienne recherche recherche un
dans le cadre de son expansion pour son département

Contentieux un

iscaliste

Intégré a I'équipe en charge des études fiscales,

vous aurez pour mission principale de seconder le
responsable de |a gestion fiscale de notre Groupe. Vous
participerez, dans ce cadre, & I'étude des problémes
fiscaux relatifs & ses différentes entités (filiales, notam-
ment de capital-investissement, succursales étrangeéres),
ainsi qu’a la gestion de l'intégration fiscale. Vous inter-
viendrez aussi ponctuellement dans l'optimisation

.
Professionnel 18' e
I' CHARGE
OUtplﬂcement DE L’INSTRUCTION

ET DU SUIVI DES
DOSSIERS DE

Paris RECOUVREMENT fiscale des produits et montages financiers proposés a
- . . L lientele.

Vous avez une experience reussie de ce metier Vous possédez une  Votre connaissance notre cientele. o .
en pleine mptatlon . VO‘US SOUhaltEZ avair des expérience d’au de la comptabilité Vous avez acquis une formation fiscale supérieure
responsabilités de gestionnaire de centre de moins cing années générale et de Iandlyse - DES(Sj/DEtj« d$ fiscalité, E:(\_II, DICE,... Ser?_nt apprécices
profit et développer cette activité au sein e contnton s it i doule fortion, i o fcle, o e
d Une S_trUCtU re pelrformantel- ;:O::ﬁ:;::zn:vrz:r:ne acout. préférence au sein d'un établissement de crédit ouvert
Une DOSSlb”lte d’association au Capltal sera bonne prat;que des Votre formation en a l'international. Vous possédez de sclides conn:ais—
Oﬁerte aun Cand|dat Derformant et procédures collectives droit privé (Bac +4/5) Sin:l?a?tf;;ec;maﬁizti?::r?eii el,r;r:e?;imentatlon bancaires

entrepr’e neur. et des voies d'exéeution. est nécessaire pour € P glats.
vous permettre de Rigueur, créativité et pragmatisme, go(t des
mener 3 bien ces contacts et aisance rédactionnelle seront les atouts de
Veuillez adresser un Curriculum Vitae a ores dud e dosss missions qui impliquent votre réussite dans cette fonction.
- 1/ Mercr dadressery potre dossier agal t d
Bonnecarrere & ASSOCIGS, (CV, lettre manuscrile, pholo) (I e Une grance Merci d"adresser votre dossier de candidature :
53 BI h 75009 P disponibilité et une . " N
rue Blancne aris sous ¥6f. 5399 a LBW, 42 ruc forte capacicé lettre manuscrite, CV, photo et prétentions,
avec la reférence BC35 Laugier, 75017 Paris, elatiomalle sous la référence 2030 a
indiquée sur 'enveloppe. quf transmelird. ' Austin Knight - 26, av. de I'Opéra 75001 Paris,
qui transmettra.
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LYONNAISE

Lyonnaise Cable, filiale du GROUPE SUEZ LYONNAISE DES EAUX, exploite
et commerciatise le réseau de télévision par cable.

Nous recherchens un

JURISTE DROIT PRIVE

Merci d'adresser lettre
manuscrite, C.V., photo et
prétentions sous

Sous la responsabilité du Direcleur Général, vous exercerez vos compétences
sur Fensemble des dossiers (droit des confrats, droit des societés, droit de la

Juristes - Ressources Humaines

Office notarial de tout premier plan recherche un

Juriste
Droit des Affaires

Z
réf. 47863 a communication audiovisuelle, dreit de la consommation). ] Paris
[
COMMUI}:IKI(())%I\'IIQSE Vous assisterez techniqusmant les directions opérationnelles et participerez 2 Sous la responsabilité d'une équipe de préférence en cabinet d'avocats d'affaires et
activement aux neégociations contractuelles. g b ; ; ) cats daftaires
DRH 9 ":i notaires dynamiques, dont un Professeur comprenant une pratique significative des

Service Recrutement
6 Villa Tharéton
75015 PARIS.

Pour ce poste & pourvoir rapidement, vous &les titulaire d’une maitrise en
droit privé et avez une expérience en entreprise ou en cabinet de 5 ans minimum.

SLAUGHTER AND MAY |

CABINET D’AVOCATS
INTERNATIONAL
recherche pour
son bureau de PARIS plusieurs

Ayant de 2 a 5 ans d'expérience professionneile
en cabinet et une pratique diversifiée en droir
des sociétés, fusions-acquisitions, restructurations,
droit bancaire et Dboursier notamment.
Double formation souhairée.

Agrégé des Facultés de Droit, vous participez
au développement du département Droit des
Affaires de I'Etude.

A ce titre, vous &tes amené(e) a intervenir
principalement sur des dossiers relevant du
droit des sociétés (opérations de structure,
montages juridiques mis en place dans le
cadre de transmissions patrimoniales, etc.) et
droit des contrats, auprés d'une clientéle
composée essentiellement d'entreprises et de
particuliers dirigeants d'entreprise ou
fortunés.

Agé(e) de 28/32 ans, de formation juridique
supérieure (DEA, DESS, DICE, Doctorat,
CAPA, etc.), vous justifiez d'une expérience
réussie de 4/5 ans acquise en entreprise ou de

opérations liées au droit des sociétés.
Rigoureux, doté(e} d'une capacité d'adaptation
certaine, vous souhaitez valoriser vos qualités
technique et relationnelle au sein d'une
structure en trés fort développement.

La maitrise de 'anglais sera un atout
supplémentaire.

St vous 8tes intéressé{e), merci d'adresser
volre dossier de candidature &
Thierry Montécatine, Michael Page Tax &
Legal, 3 bd Bineau 92594 Levallois-Perret
Cedex ou de taper votre CV sur le 36.17
MPage  comiche 21semsm OU CcONNectezZ-vous au
http://www.mpfrance.com sous la réf.
T™M17222,

AVOCATS
EN DROIT
DES
AFFAIRES

Anglais écrit et parlé impératif.

Michael Page Tax & Legal

Le spécialiste du recrutement Juridique et fiscal

Merci d'adresser votre candidature au Service
du Recrutement, SLAUGHTER AND MAY,
112 avenue Kiéber, 75116 PARIS.

Important groupe frangais de dimension internationale intervenant dans le
secteur de 'agro-industrie recherche un(e)

Fiscaliste

Au sein du Service Juridique et Fiscal, vous contribuez notamment a la gestion fiscale des
sociétés du groupe qui vous sont confiées (supervision des déclarations,, suivi des
contentieux, etc.) tant en matiére de fiscalité directe qu'en matidre de fiscalité locale et
indirecte (taxe professionnelle, TVA, TF etc). Vous intervenez en outre dans le cadre de
l'intégration fiscale du groupe.

Vous participez également aux opérations de structure (acquisition, fusion, apport partiel
d'actifs, etc.) afin de minimiser les risques fiscaux.

S.C.P. d'avocats en croissance recherche un

Avocat Fiscaliste

Normandie

Dans le cadre d’une activité essentiellement orientée vers le contentieux
fiscal, vous vous voyez confier 1'entiére responsabilité d’un portefeuille de
clientéle composé d’entreprises et de particuliers que vous devez traiter,
fidéliser et développer.

Avocat de formation supérieure en fiscalité (DEA, DESS, ENI, Doctorat),

vous justifiez d’une pratique significative du contentieux fiscal d’au moins 5
ans acquise de préférence au sein de I’administration fiscale ou en cabinet
d’avocats d’affaires.

Enfin, vous assurez un role de conseil permanent aupres des opérationnels du groupe sur
toutes questions d’ordre fiscal (prix de transfert, opérations intra-groupe, etc...).

Agé(e) d'environ 28/30 ans, de formation juridique supérieure (DEA, DESS, DICE), avec
une spécialisation en fiscalité, vous justifiez d'une expérience de trois ans minimum acquise
au sein d'une entreprise & forte activité internationale ou au sein d'un cabinet d'avocats
d'affaires.

Vous devez impérativement étre opérationnel(le) en anglais et la connaissance d'une
seconde langue sera un atout supplémentaire.

Cette opportunité s'adresse a des candidats désireux de s’investir dans un
cabinet oi |’association sera trés rapidement ouverte.

Si vous étes interessé(e), merci d’adresser votre dossier de candidature a
Stéphanie Dru, Michael Page Tax & Legal, 3 boulevard Bineau, 92594
Levallois-Perret Cedex ou de taper votre CV sur le 36.17 MPage
icomehe st QU CONNECtEZ-vous au http://www.mpfrance.com sous référence

SD16942.

Michael Page Tax & Legal

Le spécialiste du recrutement Juridique et fiscal

Si vous étes interessé(e), merct d’adresser votre dossier de candidature a Christophe Blanc,
Michael Page Tax & Legal, 3 bd bineau 92594 Levallois-Perret cedex ou de taper votre
CV sur 3617 MPage <o mou de vous connecter au http:/www.mpfrance.com sous

référence CB 16043, m

Michael Page Tax & Legal

Le spécialiste du recrutement Juridique et Fiscal

Grand groupe de BTP
intervenant dans des domaines diversifiés
(Energie, Transport, Industrie, Aménagement urbain),
SPIE BATIGNOLLES recherche aujourd'hui
dans le cadre de son développement un ;

JURISTE DROIT DES AFFAIRES

Au sein du Département Juridique de la holding, vous avez
en charge des missions variées. Vous gérez des dossiers
contentieux et assistez nos filiales dans tous les domaines
n'entrant pas dans le champ de leur gestion courante (droit
concurrence, droit pénal, etc.). Vous préparez le montage
d'opérations en concession. Vous assurez le secrétariat juri-
dique du Conseil d'Administration de la holding et la pré-
paration d'opérations de restructuration. Vous suivez les
évolutions du droit (France, CEE) susceptibles d'intéresser
nos activites.

A 30/35 ans, de formation supérieure avec de solides bases
en droit privé, vous possédez une expérience significative
en matiére de droit des affaires mais aussi de droit public
(montage d'opérations en concession). Votre ouverture
d'esprit, votre autorité naturelle et votre sens relationnel
font de vous un partenaire efficace et apprécié. La maitrise
de I'anglais est indispensable, celle d'une deuxiéme langue
souhaitée.

Merci d'adresser votre candidature (lettre manuscrite, CV,
photo, prétentions) sous référence SB 9701 a I'adresse
suivante :

Le bureau parisien d’un Cabinet britannique
recherche un

Avocat Fiscaliste

Paris

Rattaché a I'Associé fiscal, vous interviendrez princi-
palement dans le domaine des fusions-acquisitions et des
financements structurés i 1’échelle transnationale.

La rencontre
de deux exigences

La nétre : celle d'un cabinet de recrutement résolument
tourné vers les sociétés internationales du secteur high-tech,
qui cherche aujurd’hui a s’entourer de nouveaux Consultants,
a haut niveau de compétences.

La vé6tre : celle 'un homme ou d'une femme ayant la volonté
de s'impliquer dans une fonction qui lui offre en retour
autonomie, responsabilités et possibilité de participation active
a la réussite d’une entreprise.

Dans le cadre de votre activité, vous serez également
consulté par I'ensemble des Associés et Collaborateurs du
Cabinet sur toutes questions fiscales liées au droit des

affaires.

Rencontre autour d'un métier, celui d'assister et de
conseiller nos clients dans la recherche de leurs collaborateurs
et la constitution de leurs équipes, par annonce ou par approche
directe.

Agé d'environ 30 ans, avocat de formation juridique
supérieure (DEA, DESS, DICE, etc.), vous justifiez de
cing & sept ans d'expérience de préférence en cabinet
d'avocats d'affaires et avez une bonne pratique des
conventions fiscales internationales et de la fiscalité de
groupe.

Rencontre au sein d’une équipe, professionnelle et
chaleureuse, appuyée par une infrastructure informatique

Une parfaite maitrise de anglais tant & 'écrif qu'a sophistiquee.

l'oral est indispensable. Une toute derniére exigence : vous maitrisez I'anglais.

Merci d’adresser votre dossier de candidature, sous la référence
211/LM, en précisant vos souhaits de rémunération,
a ALPHA CDI, Joélle Dujour, 20 avenue André Malraux,
92309 Levallois-Perret Cedex, qui traitera votre dossier en toute

confidentialité.

Si vous étes interessé(e), merci d’adresser votre dossier de
candidature 4 Stéphanie Dru, Michael Page Tax & Legal,
3 bd bineau 92594 Levallois-Perret cedex ou de taper votre
CV sur 3617 MPage (comin samasm O de vous connecter au
http://www.mpfrance.com sous réf. SD17084.

m Michael Page TaX & Legal Consultez notre Web ;

Le spécialiste du recrutement Juridigue et Fiscal al http:/iwww.alphacdi.com

Evidence

SPIE BATIGNOLLES
Département Recrutement Cadres
Parc Saint-Christophe - Péle Galilée
95865 CERGY-PONTOISE
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Conseil et Audit

Membre de synfec

C&l

CONSULTANTS

Unilog et Coopers & Lybrand Consultants, partenaires de SAP, viennent de créer UPC & L afin
d’accélérer encore leur croissance dans le conseil et les services autour de ce progiciel. Nous
ambitionnons une position de leader dans le pilotage et Faccompagnement de grands projets nationaux
et internationaux de mise en ceuvre de SAP/R3. Le professionnalisme et |a pluridisciplinarité de nos
consultants garantissent la qualité de nos interventions : assistance de nos clients dans tous fes
aspects du projet (métier, technique, organisationnel et humain), instaliation rapide et efficace en intégrant les meilleures technologies. Nous

vous proposons de rejoindre nos 60 collaborateurs si vous vous reconnaissez dans ces profils.

Directeurs de projets

Managers d’équipes de consultants spécialistes des fonctions de I'entreprise, vous dirigez des projets de conseil en intégration de progiciels
SAP. Vous conduisez ces missions auprés de grands groupes et étes I'interlocuteur privilégié des Directions opérationnelles et
fonctionnelles concernées par ces changements de systémes d’information. De formation supérieure, vous possédez une expérience
confirmée (8 4 10 ans minimum) de la conduite de projets complexes d'intégration de progiciels acquise en SSlI, en cabinet de conseil ou en

Unilog et Coopers & Lybrand s’unissent autour de SAP/R3

entreprise. Votre excellent relationnel et votre maitrise du pilotage de projets sont les gages de votre réussite.

Consultants métiers

Comptabilité/Finance - Contrdle de Gestion industriel - Gestion de Production/Logistique
Vous étes un professionnel de I'une de ces fonctions que vous exercez depuis au moins 3 ans en entreprise ou en conseit,
Vous avez utilisé des progiciels de gestion et, dans l'idéal, vous avez méme participé aux différentes phases de mise en place de
ces outils. Cette expérience vous permettra de conseiller nos clients pour adapter I'offre SAP & leur structure, & leur processus
de fonctionnement et & leur organisation. Vous souhaitez rejoindre le conseil et/ou enrichir votre premiére expérience professionnelle en
intégrant des équipes pluridisciplinaires de haut niveau. Vous bénéficierez d’'une formation SAP si nécessaire. ‘

La dimension internationale de notre structure et de nos marchés implique la maitrise de I'anglais et une disponibilité pour des deplacements
en France et & I'étranger. Merci d'adresser votre dossier sous la£&férence choisie & notre conseil.

'+ Oberthur Consultants

Réf. C.379/M

CURRICULUM

Ref. P.145/M

49 rue Saint Roch, 75001 Paris.

b 666666664

Rejoignez Michael Page, n°l du recrutement
en France ef en Europe. Devenez

Consultant

O Michael Page Informatique est spécialisé dans le
recrutement des cadres des différents métiers liés aux
systemes d’information. Nos consultants sont eux-mémes
issus de ces professions.

O Afin de poursuivre notre expansion, nous recherchons
des candidats a fort potentiel possédant des qualités
commerciales, une personnalité ouverte et la volonté
d’affronter de nouveaux challenges. Vous possédez 2 2 3
ans d’expérience dans des métiers liés a I"informatique
avec idéalement une expérience de recruternent,

[ En échange d'un fort investissement, nous vous
proposons une formation a4 nos méthodes et au métier du
recrutement ; une rémunération attractive et des
perspectives d'évolution au sein de notre groupe.

Le caractére international de notre activité exige un
anglais courant.

Si vous étes interessé(e), merci d’adresser votre dossier de
candidature & Alain Chéenne, Michael Page
Informatique, 3 bd bincau 92594 Levallois-Perret cedex
ou de taper votre CV sur 3617 MPage «onie 1as5mm OU
connectez-vous au hitp://www.mpfrance.com sous réf.

ACHOS70507.

Michael Page Informatique

Le spécialiste du recrutement Informatique

ASSURANCE CREDIT

La SFAC - 900 personnes

plus de 2,4 Milliards de Frs

de CA en 1996 - est une

des sociétés du groupe EULER,
plus de 2200 collaborateurs
répartis en Europe et

aux USA - 5 Milliards de Frs

de CA - puméro 1 mondial sur le
marché de la protection et

la gestion-du compte-clients

des entreprises.

Nous recherchons pour notre
filiale SFAC CREDIT,

en charge du recueil

de U'information économique

et financiére et de la surveillance
des risques de plus

de 900 000 entreprises,

Adjoint au Responsable du
- Dé]@i)ﬁrtement Organisalion
Fludes et Développement

Yotre profil : de formation Grande Ecole d’Ingénieurs
(X, Centrale, Mines, Ponts...) vous avez, 4 35 ans environ,
uneg expérience significative en organisation, management,
systtmes d’information et statistigues acquise dans un
cabinet de conseil ou dans une société du secteur de la
banque ou de I'assurance.

Des compétences méthedologiques en organisation, unc
pratique de la pestion de projets complexes sont obligatoires
ainsi qu’une parfaitc maitrise de la langue anglaise que requiert
la dimension mternationale de 1’activité du département,

Yotre mission :

« animer et coordonner les services études, organisation,
imfocentre, statistiques (une vingtaine de collaborateurs),

+ conduire directement des études importantes et assurer la
veille technologique, *

« interface entre notre Direction et la Direction des Systémcs
d’Information, assumer le réle de maitre d’ouvrage de nos
projets informatiques.

Curiosité, goiit pour I'animation d’équipes, force de
g P quip

persuasion et sens prospectif sont les qualités que aous
privilégierons dans notre sélection.

Merci d’envoyer lettre, CV, prétentions et salaire actuel sous
référence LALY7 & EL CONSEIL - 67, rue d"Amsterdam
75008 Paris, qui vous garantit toute confidentialité.

Publipanel

Nous sommes un cabinet de conseil de 40 collaborateurs intervenant pour une clientéle de
premier plan et nous recherchons pour renforcer notre structure des :

Vous étes :

Diplémé d’une grande école d’ingénieur ou de commerce et vous avez désormais une premiére
expérience de 2 & 4 ans de mise en place de systémes informatiques de gestion en envircnnement
moyen ou grand systéme dans 1’un des secteurs suivants : banque, assurance, industrie ou service.
La connaissance fonctionnelle d’un progiciel majeur du marché sera un atout important. Vous
avez par ailleurs acquis, ou vous souhaitez acquérir, des compétences complémentaires dans le
domaine de la conduite de grands projets et de I’ organisation.

Nous vous proposons :

De faire évoluer votre carriére vers le conseil en informatique de gestion, au sein d’une équipe
jeune et de haut niveau. Vous participerez a des missions trés variées avec une large autcnomie :
assistance a la mise en place de progiciels, maitrise d’ceuvre, étude d’organisation, évaluation de
solutions, étude d’opportunité, stratégie d’évolution informatique...

Votre intégration sera facilitée par une formation technique et pratique appropriée.

La nature des interventions en clientéle, et les perspectives d’évolution de ces postes sont
particuliérement motivantes.

Si vous pensez avair le profil des personnes que
nous recherchons, nous vous remercions de nous
adresser votre lettre de candidature et votre
curriculum vitae a ’attention d’ Anne Bougamont
sous référence C9706, et nous étudierons avec
vous les possibilités d’une future collaboration.
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