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Dossier. ¥ Des milliers de titulaires d’un doctorat ont du mal a trouver
du travail ¥ Les différentes passerelles entre universites et entreprises
manquent d'efficacité W Les étrangers sont les plus pénalisés

omme une
mauvaise ru-
meur, il court
les pires in-
formations
sur le sort
des docto-
rants, ces
universitaires
qui sont allés jusqu’au bout de
leurs recherches, ont soutenu une
thése et obtenu le titre envié de
docteur. Non sans fondement, il se
dit que nombre d’entre eux ne
trouvent pas facilement d’emploi,
ou alors déqualifié ou précaire, et
qu’ils tralnent dans des stages
« post-doc » avec I’espoir, souvent
vain, d’étre enfin embauchés par le
laboratoire ou ils ont fini leurs
études. Fine fleur de I'enseigne-
ment supérieur, consacrés par la
plus haute distinction qui soit, ils
connaitraient, paradoxalement,
des difficultés d’intégration dans le
monde du travail qui, selon les
plus pessimistes, seraient a peu
pres équivalentes a celles des
jeunes les moins formés. A cette
différence prés qu’on leur re-
proche, a eux, d’étre trop spéciali-
sés ou d’avoir des compétences
tellement pointues qu’elles ne se-
raient pas utilisables par I’entre-
prise... Au comble de I'absurde, il y
a les cas pathétiques de ces jeunes
docteurs étrangers, qui repré-
sentent un tiers des neuf mille cinq
cents thésards annuels, environ, et
qui sont les premieres victimes
d’une forme d’ostracisme. Plus au
chomage que les autres, plus pré-
caires aussi, ils ne peuvent accéder
a des postes publics en raison de
leur nationalité et, aberration,
n’ont guere plus de chances d’étre
recrutés dans leur propre pays ou
les postes sont encore plus rares.
Quand ils existent.

Si le constat était aussi simple a
formuler, il conviendrait alors de

s’offusquer, dans un mouvement
de saine réprobation. Car il serait
évidemment intolérable que I’édu-
cation nationale, qui se distingue
déja par sa faculté a fabriquer des
exclus sans dipldme aucun, se sin-
gularise aussi par sa capacité a en
produire parmi les plus diplomés.
Mais, par bonheur, et sans qu’on
puisse parler de psychose collec-
tive a ce propos, les horreurs ainsi
colportées ne sont pas totalement
étayées ou, plutdt, doivent étre sé-
rieusement nuancées. Dernier bi-
lan en date, le Cereq (Centre
d’éudes et de recherches sur les
qualifications) estime, par
exemple, que, trente-trois mois
apres leur sortie de ’enseignement
supérieur, le taux de chdmage des
docteurs est inférieur a celui des
autres diplomés. En mars 1997, il
était de 7,9 % pour les premiers et
de 9,3 % pour 'ensemble, les DEA
et les DESS dépassant les 10 %.
Qui faut-il alors croire ? Tout le
monde et personne, serait-on ten-
té de répondre, les indications
chiffrées venant contredire les im-

pressions de terrain, relayées par
les observateurs et, surtout, par les
responsables universitaires. Car
chacun a, partiellement, raison.
Quand, sur le plateau de Saclay,
haut lieu de concentration de la
recherche ou sont menées des
centaines de théses par an, on es-
time que de mille a deux mille doc-
torants sont a la recherche d’'un
premier emploi, ’observation est
forcément juste. A I'inverse, on
peut également admettre que
cette situation évolue avec le
temps et que, par suite, les mémes
docteurs finissent par occuper un
emploi stable dans des propor-
tions trés honorables. 1l ne serait
d’ailleurs pas illogique, s’agissant
de formations aussi précises, que
I’adéquation avec un poste de tra-
vail soit pour eux fatalement plus
lente que pour d’autres.

11 faut également comprendre
que la longue marche vers la these
et le doctorat marque les compor-
tements de son empreinte. Préoc-
cupé par sa recherche, 'universi-
taire s’éloigne de la réalité

Saclay ou le paradis perdu

e plateau de Saclay, au sud-ouest de Paris,

pourrait étre le paradis des thésards. Dans ce

qui se veut la Silicon Valley a la frangaise, plus

de six mille étudiants suivent des formations
de troisiéme cycle scientifique a l'université Paris-Sud
ou dans les différentes écoles d’ingénieurs : Ecole po-
lytechnique, Supélec, Sup’optique, Ecole nationale su-
périeure des techniques avancées... « Chaque année,
l'université d’Orsay enregistre a elle seule entre quatre et
cing cents théses », explique Hubert Coudane, pré-
sident de Puniversité Paris Sud d’Orsay de 1983 a 1989,
aujourd’hui directeur général d’lle-de-Science, un pdle
scientifique regroupant vingt établissements du sud-
ouest de Paris. Les futurs thésards travaillent avec les

chercheurs des laboratoires de ces établissements,
auxquels s’ajoutent ceux de Thomson, du CEA, du

EMPLOI

La longue marche des thésards
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quotidienne et ne se soucie pas de
sa future insertion professionnelle,
s’il ne la voit pas dans la poursuite
de ses travaux. Intentionnellement
ou pas, le corps professoral entre-
tient ce climat, y compris parce
qu’il y trouve sa justification, le
soutien pour ses propres re-
cherches et, pourquoi ne pas le re-
connaitre ?, une main-d’ceuvre
consciencieuse. De part et d’autre,
des illusions sont donc entrete-
nues, parfois au mépris de la réali-
té et des débouchés professionnels
possibles.

Tout cela ne prépare vraiment
pas a linsertion et les déconve-
nues sont d’autant plus grandes
que, parvenus a ces niveaux, les
doctorants acceptent mal d’éprou-
ver des difficultés ou d’avoir a su-
bir des périodes de chdmage. Leur
ego en souffre, mais cela se
complique encore du fait qu’ils ont
le plus souvent misé soit sur I'en-
seignement, soit sur la recherche
publique, pour assurer leur avenir
et qu’ils découvrent ne pas y avoir
leurs chances. Car si I'essentiel des
entrées dans la vie active se fait
bien par cette filiere, deux mille a
deux mille cinq cents rejoignant
chaque année des postes de
maitres de conférences ou de
chercheurs et si, encore, il existe

CNRS, attirés sur le plateau par ce qui est sans aucun
doute Pune des plus fortes concentrations de person-
nel scientifique dans I’'Hexagone.

Ici, les employeurs potentiels, publics ou privés, co-
toient donc quotidiennement les futurs candidats aux
postes qu’ils sont susceptibles d’offrir. Pourtant, selon
Hubert Coudane, le plateau de Saclay compterait au-
jourd’hui « entre mille et deux milles doctorants » a la
recherche d’un premier emploi. « D’année en année, le
nombre de doctorants s’accroit, mais les débouchés
restent rares, explique-t-il. Il faudra encore attendre
trois ou quatre ans pour que des postes soient libérés
grdce au départ a la retraite des plus anciens. D’ici Ia, les
offres continueront a étre distillées au compte-gouttes. »

O.P

Un thésard sur deux en situation précaire
UN AN APRES LEUR THESE, LE DEVENIR DES DOCTEURS 1995
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Source : ministere de I'education nationale, de I'enseignement superieur et de la recherche

bien un stock de quatorze mille
postes pour les moins de trente
ans, contre seize mille il y a peu, il
n’en reste pas moins que ces op-
portunités sont insuffisantes pour
répondre aux besoins.

La solution consisterait alors a
se tourner vers I’entreprise, elle-
méme hésitante mais plus inté-
ressée qu’il ne semble a priori.
Actuellement a la recherche des
ingénieurs qui lui manquent, elle
embauche d’ailleurs des docteurs
en sciences qui font trés bien
I’affaire. Seulement voila, les
deux parties manifestent une
égale appréhension devant cette
hypothese, pourtant naturelle.
Les employeurs, surtout de PME,
envisagent mal d’avoir des
collaborateurs d’un tel gabarit et
veulent garder leurs distances
avec des purs produits de la re-
cherche fondamentale, par
exemple. De leur coOté, les doc-
teurs imaginent rarement de se
diriger vers l'industrie et le sec-
teur privé qu’ils ignorent super-
bement. En conséquence, ils ac-
ceptent peu de franchir le pas
mais, et les études du Cereq le
prouvent, ceux qui se risquent a

la découverte réussissent généra-
lement trés bien.

Ce sempiternel obstacle, préoc-
cupant s’il en est, se maintient au
fil du temps. Par le passé, de mul-
tiples dispositifs ont déja tenté de
résorber ce fossé avec plus ou
moins de succes. Mais les blocages
demeurent, spécifiques a la
France. Depuis deux ans, mainte-
nant, a Rennes comme dans
d’autres villes universitaires, s’or-
ganisent des «doctoriales », des
rencontres qui tentent de réaliser
des rapprochements autour de
projets et d’innovations, dans
I’idée d’ajouter une motivation
réciproque a une démarche prag-
matique. Dans le méme ordre
d’idées, la direction générale des
enseignements supérieurs vient de
lancer un appel a propositions aux
universités pour qu’elles accom-
pagnent les étudiants porteurs
d’un projet de création d’activité
ou d’entreprise. Parce que ce qui
vaut pour les doctorants vaut
également pour beaucoup d’étu-
diants qui n’ont pas eu I'occasion
d’entendre ’appel du large.

Alain Lebaube
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L'insertion en entreprise est difficile

WV En dépit d'efforts réalisés de part et d'autre, les jeunes docteurs
sont mal préparés a affronter le marché de I'emploi

n un instant, hilarité est

générale. « C’est sé-

rieux ! », proteste, en

contenant son propre fou
rire, le jeune doctorant en train
d’expliquer a ses pairs et a un par-
terre de représentants d’entre-
prises tout l'intérét d’un diffuseur
de talc qui, situé dans le talon des
chaussures de sport, éliminerait a
tout jamais la terrible nuisance ol-
factive des vestiaires d’apres-
match et des chambres d’adoles-
cents. Mais participer aux docto-
riales, c’est aussi une fagon pour
les doctorants de présenter des in-
novations susceptibles de créer des
activités économiques nouvelles a
des responsables de recherche-dé-
veloppement, a des hommes de
marketing et a des financiers, dans
le cas, de plus en plus probable, ou
ils auraient a chercher un emploi
en entreprise.

Car «la recherche publique em-
bauche moins de la moitié des titu-
laires d’une these », explique René-
Luc Bénichou de 'association Ber-
nard-Gregory. La part des
doctorants de 1994 placés en entre-
prise est passée de 13 % en 1995 a
17 % en 1996. « L’embauche, apres
une forte baisse, en 1993 et 1994, est
revenue aux niveaux de 1988 et
1990 », constate-t-il. Et cette pro-
portion devrait continuer a croitre.

« Les entreprises ne cherchent pas
tant linvention que l'innovation au
sein de toutes leurs composantes, in-
dustrielles, mais aussi gestionnaires,
commerciales, etc., explique Marc
Giget, directeur général d’Euro-
consult, cabinet spécialisé dans le
conseil en développement d’entre-
prise, c’est-a-dire la capacité a ob-
tenir des ressources en savoir et sa-
voir-faire qui existent déja, a les
combiner et a les intégrer a sa
propre organisation. » Or les thé-
sards sont formés a « rechercher et
sélectionner les savoirs a I'échelle
planétaire, a les synthétiser et a les
transmettre au travers d’un travail
d’équipe ».

La réalité est rarement conforme
a cetidéal : la méfiance des PME, le
poids du lobby des ingénieurs et
I’incapacité des grandes entre-
prises a innover laissent penser

que la croissance de I’emploi des
thésards dans le privé devrait pas-
ser par la montée en puissance des
sociétés d’ingénierie, de presta-
tions de services et de recherche
sous contrat, qui recrutent la moi-
ti€ des thésards placés en entre-
prise.

Ce qui nécessite une véritable ré-
volution dans la facon dont les thé-
sards eux-mémes, mais surtout
I'université, congoivent leur avenir.
« Il est temps que chaque thésard,
chaque laboratoire se pose la ques-
tion de [ utilité sociale de sa produc-
tion : s’agit-il d’alimenter “le bruit
de fond” des publications destinées
a améliorer sa carriére, ou d’appor-
ter une véritable valeur ajoutée aux
activités économiques et sociales ? »,
s’insurge Paul Rabette, respon-
sable des relations industrielles a
Paris-VI. « Il est criminel que I’éva-
luation des laboratoires par la tutelle
se fasse au nombre de théses, alors
que cette tutelle est incapable de re-
cruter le flot des thésards », renché-
rit Jean Lemerle, président de cette
université. Les thésards forment
cette « armée des ombres », dont
le travail de fourmi permet aux la-
boratoires, a leurs directeurs, d’ins-
crire de nouvelles publications a
leur actif. Comment faire admettre

Les effectifs des thésards
se stabilisent

EVOLUTION DU NOMBRE DE
SOUTENANCES

A F' F' F' F' F' A

1989 90 91 92 93 94 95

Source : Ministere de I'éducation nationale

a ces derniers de distraire un peu
de leur temps pour préparer leurs
thésards aux réalités du marché de
I’emploi? Un certain nombre
d’écoles doctorales, a Rennes, a
Poitiers, a Paris-VI, ont introduit
des enseignements sur les inci-
dences économiques de la re-
cherche, la propriété intellectuelle
ou la création d’entreprise. Mais
«la charge de travail d’un thésard
est telle qu’il lui reste peu de temps
pour établir les contacts qui lui se-
ront nécessaires pour rechercher un
emploi », constate René-Luc Béni-
chou. Certains patrons de these
ont interdit a leurs étudiants de
participer aux Doctoriales pour ne
pas « perdre » cing jours.

C’est pourquoi I'idée d’une
« charte du doctorant » est de plus
en plus souvent agitée. Un tel
«contrat » est déja en application
a I’école doctorale des sciences
pour l'ingénieur de I'université de
Poitiers, et devrait étre signé d’ici la
fin de 'année a 'UTC : les labora-
toires s’engagent a favoriser la re-
cherche d’emploi de leurs thésards,
par exemple par des simulations
d’entretien, des visites d’entre-
prise, etc.

Mais les thésards eux-mémes de-
vront évoluer. Un grand nombre
d’entre eux « voient ’entreprise sous
les traits de la World Company des
Guignols », caricature a peine Marc
Giget, et s’échinent a trouver un
poste a l'université ou dans les
grands organismes, en se brisant
chaque année sur I’écueil de jurys
toujours plus sélectifs. D’ou la
multiplication des solutions d’at-
tente (post-doctorat, attaché tem-
poraire d’enseignement et de re-
cherche) qui conduisent le thésard
a n’aborder le marché de 'emploi
qu’a des ages avancés. Or, « les en-
treprises préféreront toujours recru-
ter un ingénieur de vingt-quatre ans
qu’un thésard de vingt-neuf. Si 'on
n’est pas siir a 100 % de faire un par-
cours sans faute jusqu’a l'obtention
d’un poste de maitre de conférences
ou de chercheur, mieux vaut cher-
cher un emploi dés le DEA et le
DESS », asséne Jean Lemerle.

Antoine Reverchon
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Les trois quarts des theéses sont financées
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point de salut hors de la recherche

WV La filiére offre des débouchés restreints, mais les étudiants
continuent a la plébisciter

i, avant 1992, les docteurs

étaient assurés d’obtenir

un poste dans la recherche

ou dans I’enseignement
supérieur, la situation s’est forte-
ment dégradée ces cinq dernieres
années. Sur les 9 500 étudiants qui
ont soutenu leur thése avec succes
en 1995, seuls 2 000 a 2 500 d’entre
eux ont été recrutés sur des postes
de maitres de conférences ou de
chercheurs. Pourtant, des cohortes
d’étudiants continuent a s’engouf-
frer en DEA puis en thése. Parmi les
disciplines générales, 38 % des mai-
trises se prolongent par un DEA et
35 % des DEA par un doctorat.
« C’est un peu comme un escalier, on
est content de gravir chaque marche
supplémentaire et on ne se soucie pas
vraiment de ce que 'on va trouver au
sommet », raconte Christele, vingt-
cing ans, qui, apres son DEA, tra-
vaille sur une thése en biologie vé-
gétale, mais n’est plus aujourd’hui
vraiment sfire de vouloir faire de la
recherche son métier.

Non contents de s’engager dans
cette filiere aux débouchés res-
treints, la plupart des thésards, en-
couragés en ce sens par leur direc-
teur de theése, persistent a faire
comme si de rien n’était. « Les for-
mations doctorales privilégient les
profils académiques : avoir le plus de

publications possible et une mention
alors que ces criteres ne sont absolu-
ment pas déterminants pour un em-
ploi dans le privé », observe Vincent
Mangematin, sociologue chargé de
recherche a I'Institut national de la
recherche agronomique (INRA) qui
travaille sur l'insertion des doc-
teurs. Nombreux sont ceux qui, une
fois la thése achevée, enchainent
sur un « postdoc » (stage postdoc-
toral) afin de patienter une ou deux
années supplémentaires dans l'es-
poir de voir un poste de chercheur
ou de maitre de conférences se li-
bérer.

Les coups d’accordéon budgé-
taires (Claude Allegre vient d’an-
noncer la création d’'un millier de
postes), et surtout la pyramide des
ages du corps enseignant des uni-
versités et des grands organismes
de recherche, peuvent susciter un
tel espoir. Mais, outre que I’accor-
déon peut se refermer comme il
s’est ouvert, René-Luc Bénichou, de
I’Association Bernard-Gregory, met
en garde : « Dans la recherche, 'dage
de la retraite ne signifie pas force-
ment la libération du poste. Surtout,
ces emplois iront aux thésards frais
émoulus, ce qui ne résoudra pas le
probléme du “stock” des plus an-
ciens. »

Manque d’information ? Fuite

en avant par rapport a la situation
du marché du travail ? Certitude
qu'une solution individuelle sera
toujours possible ? Les motiva-
tions sont difficiles a appréhen-
der. « Le probléme, c’est que, pen-
dant trois ans, nous n’avons
généralement qu’un seul objectif:
finir notre thése; plus nous nous
spécialisons, plus nous perdons
contact avec tout le reste », ex-
plique Rachel Baudry, présidente
de I’Association des thésards en
sciences économiques de I'univer-
sité de Montpellier.

Isolés dans leurs laboratoires,
fragilisés par une recherche qui
les déstabilise psychologiquement
— «on ne sait jamais si on est dans
le vrai ou dans le faux, on avance
d’un pas et le lendemain on recule
de trois », dit Christéle —, les thé-
sards ont souvent le sentiment
qu’ils ne savent rien faire, qu’ils
ont passé des années a accumuler
des connaissances théoriques
sans avoir appris aucun métier.
Faute d’étre conscients que leur
formation leur apporte des
compétences transférables a
d’autres activités, ils restent
convaincus de n’avoir point de sa-
lut hors de la recherche.

Nathalie Mlekuz

Les passerelles entre doctorants et secteur prive
obtiennent des succes mitigés

W Les dispositifs passent peu a peu de |'aide aux employeurs au soutien aux créateurs d'activités nouvelles

es pouvoirs publics sont

depuis longtemps en

quéte des meilleurs

moyens de rapprocher le
monde de la recherche de celui
des entreprises, afin d’inciter ces
derniéres a innover, tant dans leur
production que dans leur organi-
sation, pour demeurer compéti-
tives sur le marché mondial. L’'un
de ces moyens, parmi d’autres, est
le recrutement de thésards dans
Ientreprise.

Au début des années 80, cette
politique prend la forme d’aides
versées aux employeurs de thé-
sards, PME (aides de I’Agence na-
tionale de valorisation de la re-
cherche-ANVAR) ou grandes
entreprises (conventions indus-
trielles de formation par la re-
cherche-Cifre). Ces dernieres, par
exemple, mobilisent autour d’un
projet industriel trois partenaires :
une entreprise, un étudiant et un
laboratoire de recherche. En par-
tenariat avec un laboratoire exté-
rieur, Pentreprise confie une mis-
sion de recherche-développement
(qui donnera lieu a soutenance de
thése) a un diplomé de niveau
bac+ 5. Qu’il soit embauché en
CDI ou pour un CDD de trois ans,
le doctorant per¢oit une rémuné-
ration brute d’au  moins
130 000 francs annuels. En
échange, la société bénéficie
d’une subvention annuelle de
94 200 francs, allouée par I’Asso-
ciation nationale de la recherche
technique (ANRT).

PRIX CASSES

Depuis 1981, 6 000 conventions
ont été signées, dont 700 en 1997.
« Les Cifre permettent de conjuguer
la préparation de la thése avec une
premiére expérience profession-
nelle : en ce sens, il s’agit en quel-
que sorte d’un prérecrutement »,

explique Madeleine Chambon, a
PANRT. A ceci pres... que 'em-
bauche n’est pas obligatoire : si
75 % des jeunes chercheurs pour-
suivent leur activité profession-
nelle dans l'industrie, moins de
50 % le font dans la méme entre-
prise. Pour Jean Lemerle, pré-
sident de Paris-VI: « Les Cifre sont
trop souvent 'objet d’une dérive in-
quiétante : des PME n’y ont vu
qu’un moyen de recruter I’équi-
valent d’un ingénieur a prix casse,
sans adopter de démarche d’inno-
vation ; d’autres font se succéder les
Cifre sur des missions de R & D,
sans en recruter aucun. » Quant a
I’Anvar, elle a dernierement éten-

du son aide au recrutement a tous
les diplomés bac+ 5, y compris les
ingénieurs, tant elle s’est heurtée
a la résistance de PME peu en-
clines a recruter des thésards ju-
gés trop spécialisés, et surtout
plus diplomés que... le patron !

DISPOSITIFS DE SOUTIEN

Ces constats, et surtout les diffi-
cultés croissantes des thésards a
décrocher un poste dans la fonc-
tion publique, ont alors ouvert la
voie a des dispositifs de soutien
aux thésards eux-mémes, et non
plus a leurs employeurs poten-
tiels.

C’est ainsi que sont nées en

1995, a I'initiative du ministere de
la défense et reprises en 1996 par
I’éducation nationale, les docto-
riales. Environ 80 thésards, toutes
disciplines confondues, se réu-
nissent, cinq jours durant, en sé-
minaire résidentiel. Au pro-
gramme, travail de groupe, études
de cas, visites d’entreprises, ren-
contres avec des acteurs de la vie
économique (responsables de so-
ciétés, DRH, présidents de
chambres de commerce, thésards
travaillant dans le privé...): cha-
cun doit pouvoir commencer a se
tisser un réseau de relations pro-
fessionnelles.

En 1997, une vingtaine de

doctoriales auront accueilli
2 000 doctorants. Offerts aux inté-
ressés, ces séminaires sont finan-
cés a 50 % par le ministére de
I’éducation nationale (6 millions
de francs en 1997, somme portée a
8 millions en 1998) et a 50 % par
les laboratoires qui bénéficient
éventuellement de subventions de
collectivités locales ou d’entre-
prises. « Outre qu’elles contribuent
a les aider a lever le nez de leur
paillasse, ces sessions agissent
comme un “déclic” sur les intéres-
sés qui se mettent alors a préparer
sérieusement leur projet d’avenir,
trop souvent négligé jusque-la. Il
s’agit de leur montrer que l’entre-

Un parcours du combattant pour les étrangers

haque année, la France - dont I'en-
seignement supérieur ne compte que
1% d’étudiants étrangers — conduit
au doctorat quelque 3 000 jeunes cer-
veaux venus des quatre coins du monde, soit
un peu moins d’un tiers de chaque promotion.

Cette population connait des difficultés par-
ticulieres. Daniel Martinelli, du Centre
d’études et de recherches sur les qualifications
(Cereq) a récemment suivi le cheminement de
la promotion de 1994 jusqu’a mars 1997. Une
enquéte difficile: la plupart des diplomés se
sont révélés injoignables, notamment ceux qui
ont quitté la France. L’exactitude statistique est
donc inaccessible mais les réponses obtenues
- une soixantaine — donnent une idée de la si-
tuation.

Elle est sombre : « Au bout d’un peu moins de
trois ans de vie active, 36 % connaissent encore le
chémage, alors que les Francais ne sont plus que
8 %. L’emploi précaire est le fait de 38 % (contre
21 %). Les salaires médians se montent a
10 000 francs au lieu de 12 200 ».

Cela tient probablement, juge-t-il, a ce que
les différences culturelles restent une barriere

forte pour les postes de haut niveau. Moins
bien identifié que le racisme, ce rejet feutré
conduit a ne « voir » le candidat étranger que
quand il Simpose par son excellence ou la rare-
té de son bagage. Le coup de frein est renforcé
par les difficultés administratives que laisse
prévoir Pembauche. « L’employeur, explique Pa-
pamomar Ndyaye, un mathématicien sénéga-
lais en « postdoc » a P'Inria, sait qu’il

doit étre prét a défendre son poulain devant
I'administration et qu’on lui fera attendre la ré-
ponse deux ou trois mois, le temps de vérifier qu’il
n’existe pas de Francais candidat valable pour le
poste. »

René-Luc Bénichou de I’association Bernard-
Gregory pointe de son c6té deux handicaps im-
portants : « Tous les métiers qui tournent autour
de la défense nationale et de la recherche-déve-
loppement leur sont fermés, et ce n’est pas peu.
Certaines théses n’ont pratiquement aucune
chance de trouver une valorisation ni en France
ni dans le pays d’origine des intéressés. Et nous
regrettons de constater que les directeurs de
theses ne s’en préoccupent pas. »

Cela dit, tout étranger peut librement postu-

ler a un poste de 'enseignement supérieur, du
CNRS, de 'Inserm, et de toutes les grandes ins-
tances de la recherche et dans tout le secteur
public.

La loi francaise se borne en général, dans les
cas «sensibles », a imposer une enquéte
avant I’entrée dans le saint des saints. Papa-
momar Ndyaye a travaillé un temps au CEA,
souligne gu’il voit beaucoup d’étrangers en
poste a I'Inria, et compte tenter bient6t sa
chance tant dans le public que dans le privé.
Lucide sur ses risques d’échec, mais gardant
I’espoir.

Le second handicap noté tant par René-Luc
Bénichou que par les intéressés est I’absence
ou Pinsuffisance des bourses qui oblige beau-
coup de doctorants étrangers a travailler. Ces
derniers soulignent la difficulté de cumuler
une recherche avec, par exemple, un poste de
veilleur de nuit. Reste un autre risque : la pro-
longation de leurs études les conduit plus tar-
divement sur le marché du travail, réduisant
leurs chances d’embauche.

M.-C. B.

prise n’est pas un désert intellec-
tuel, qu’il y a des tdches passion-
nantes a y accomplir », plaide
Roland Tixier, responsable des
doctoriales a I’association Ber-
nard-Gregory.

Mais le ministére de I’éducation
nationale entend jouer encore
plus avant la carte de linitiative
des thésards eux-mémes. En juil-
let dernier, un appel a proposi-
tions a été lancé aux universités,
afin qu’elles encouragent «le dé-
veloppement de mécanismes d’ac-
compagnement pour des étudiants
porteurs de projets de création
d’activité ou d’entreprise ». Signé
du directeur général des enseigne-
ments supérieurs, Christian Fores-
tier, le texte souligne que les
jeunes doctorants doivent « obli-
gatoirement étre inclus dans le
champ du dispositif » et conclut :
« La création d’activité, dont la
création d’entreprise est un des as-
pects, doit étre valorisée par les uni-
versités en tant que perspective
d’insertion sociale et profession-
nelle. » Le ministére a déja recu
une douzaine de dossiers a ce
jour.

« START-UP »

L’université technologique de
Compiegne et D'université
d’Amiens viennent ainsi de lancer
ensemble Secant, société ano-
nyme dotée de 4 millions de
francs, dont le but est de financer
le premier tour de table de « start-
up » créées par leurs étudiants.
Leur principal partenaire finan-
cier, la Caisse des dépdts et consi-
gnations, souhaite essaimer ce
type de structures sur une dizaine
de campus universitaires. Et le mi-
nistére pourrait reprendre l'idée
d’un tel fonds au niveau national.

P. Ba. et A. Re.
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Le monde des cadres

2 RESPONSABLES MARCHE

Laur mission sera de contribuer au
développement de l'entité nationale
qui les concerne, en mobilisant les
ressources des services centraux de la
societé en France pour réaliser les

Filiale d’'un important groupe prestations qu'elle aura commercialisées.
international de services professiannels A 30740 ans environ, de formation

_ o supérieure, vous avez une expérience
(CA - 10 Millizrds de francs), nous confirmée de la culture professionnelle
sommes spécialisés dans la conception, du pays concerné. Vous avez dirigé des
lintégration et I'exploitation de systémes projets de prestations de services
) ‘ ) complexes, pas nécessairement
informatiques de gestion de process informatiques, nécessitant étude
logistiques pour une clientéle dindustriels, approfondie de la problématique, des

. contraintes et des attentes des clients,

de transporteurs et de distributeurs. .

) P i st ‘uteu ® Vous avez un tempérament
La réputation de notre expertise en d'en_trepreneur, d’animateur et de
France comme a 'étranger, nous conduit facﬂl!tateu;, ayant la \éolonte de vous
. . . L impliquer fortement dans une équipe
a?_une forte croissance et é Ia‘creat\on de ambitieuse en matiére de craissance et
filiales dans chacun des principaux pays de réussite.
Européens. - Francais, Anglais et Allernand ou Italien

o . _— courants impérativement.
Ainsi nous recherchons aujourd’hui - Lieu de travail - Nentes. Faris et

2 Responsables Marche, étranger {(nombreux déplacements},

EDDF CORPORATE

MERCI DADRESSER FOTRE CANDIDATURE + PHOTO SOUS REFERFENCE 107 T.M 4
NOITRE CONSEN. STANTON CliASE INTERNATIONAL RECRUTEMENT
1OUR Garviaes A - 193 RUF DE BERcY - BP 410 - 75560 B4RIS CEDEX 12, A division of

Stanton Chase
fniernational

Documentaliste junior

au sein d’un groupe agro-alimentaire PARIS

Le Service Documentation exerce une mission d’information en interne et en externe sur nos marchés et
notre environnement, dans une démazche d'intelligence économique, a partir de bases de données
nationales et internationales. Nous recherchons, pour assister notre responsable, un jeune

D P ialistes
documentaliste qui sélectionnera et diffusera les informations, fera les recherches documentaires et
mettra 4 jour une banque de données interne. Nous souhaitons rencontrer de jeunes diplomés - Maitrise co m m e
en documentation et information ou équivalent - avec une expérience réussie en entreprise de 2 4 3 ans vo u s

dans des fonctions similaires. Rompus aux techniques documentaires et 4 l'outil informatique, ils
maitrisent 'anglais. Force d’analyse et de synthése, curiosité intellectuelle, grande disponibilité, aisance
relationnelle, talents rédactionnels, autant d’atouts requis pour ce poste.

Merci d'adresser lettre + CV 3 TAILLANDIER CONSEIL - 34, rue de Ponthien - 75008 PARIS, sous la
référence 9014.

EURO RSCG rumues

/ On ira loin ensemble.
| LAPOSTE RECRUTE AU NIVEAU DEPARTEMENTAL

X 300 postes de cadres sont offerts par voie de concours dans les demaines suivants
Marketing-Vente, Ressources Humaines-Communication, informatique, Reseau des bureaux de Poste,
Organisation-Méthedes, Contréle de Gestion-Comptabilité, Maintenance Technigue.

CONSEIL EN RESSOURCES HUMAINES
R P3RS - BORDEAUX - LYON - REIMS - TOULOUSE - CARAIBES

H Au sein de cette fonction clé, vous superviserez les activités d'assurance - L
Er’itreprlse. maladie, d’action sociale, de caution bancaire et de diffusion des nouveaux :Dlplome requis : _ o . BAC +3
de PEconomie produits (Assurance Vie, de biens, Retraite, ...) répartis sur 3 services du siége Dale de c!cture d9§ inscriptions : 20 n9vembre 1997
de la Santé et 93 établissements. W Date des épreuves écrites : 13 décembre 1997

En véritable manager, vous saurez, par la pertinence de vos propositions,
votre sens de Pécoute et de l'analyse, instaurer une solide relation de

(1 500 personnes)

La Direction de La Poste du département

en pleine partenariat avec votre équipe pour la conduite de projets. g ol vous SGUhaite’Z Obtdenir‘ L{” elmp‘Oi esta \':_3"3 disposition

mutation De formation supérieure BAC + 5, vous avez acquis une double expérience : E § POUT FBRONCIE & ToLTes VoS questions.

recherche « Gestion de projet (Consulting, développement de nouvelles activités) 9 g Vous pouvez également vous adresser au numéro vert :

.- « Gestion de services de prestations, de préférence en Assurance Maladie. 2 g
* 2 -
pour Sf)l:l siege Merci d’adresser votre dossier de candidature (lettre manuscrite, CV et H _ }
parisien prétentions), sous référence 18373 2 EURO RSCG FUTURS - 2 rue de LA POSTE =
Marengo - 75001 PARIS, qui transmettra, Les dossiers de candidature sont a retirer dans les

Responsah’e ::rfzt::);:;?osie ou les directions départementales
| de Ia production des prestations

Carriéeres internationales

Leader mondial dans le domaine de
I'imagerie de la Terre par satellite,
nous commercialisons des

produits et services
d’information, nous
recherchons notre

C Pinnacle Alliance

S

Pinnacle Alliance manages many of the IT functions of

JP Morgan, a leading global investment bank. CSC is
responsible for supporting the infrastructure and is currently
offering outstanding career opportunities in the City of London
for Desktop, NT, Novell, UNIX Support specialists
and Sybase Database Administrators.

et Distribution 1/m

France et Export

capable d'impulser une véritable dynamique, vous aurez a :
conduire un programme ambitieux de développement des ventes,
participer a I"élaboration de la politigue commerciale,

manager une équipe de 25 personnes,

optimiser et animer le réseau mondial des distributeurs et agents,

vous impliguer dans les négociations et le suivi des principaux
clients...

Another day may be too late...

To apply send a copy of your CV to Gerry Puttock, Recruitment
Manager, CSC Pinnacle Alliance, 60 Victoria Embankment,
London ENGLAND ECAY OJP.

De formation Ecole Supérieure de Commerce ou Ingénieur, vous avez
une expérience similaire réussie d’au moins 5 ans dans un
environnement international.

Anglais indispensable.

Poste basé a Toulouse. Nombreux déplacements & prévoir.

Relocation assistance to the UK is available.

Guiseause Tell

FAX : 44 (171) -325 7133 - E-mail:puttock-gery @ jomorgan.com

o

Si ce challenge vous intéresse, merci d’adresser CV, lettre
de motivation, photo et rémunération souhaitée a
SPOT IMAGE - SRH - BP 4359 - 31030 TOULOUSE cedex 4 ou
Email Dge.Srh@spotimage.fr

Computer 5¢

ences LLor raxra Tio ]
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T I V E S

usque dans ses aspects les

plus caricaturaux, le

conflit a répétition des

chauffeurs routiers donne

des lecons de conduite,
qu’il faudrait savoir retenir.
Car, pour €tre exceptionnelle,
la situation est moins isolée
qu’on ne pourrait le croire,
d’abord. Parce qu’elle préfigure
ensuite, y compris dans ses ex-
ces, ce qui pourrait advenir
d’une absence de régulation so-
ciale étendue a d’autres sec-
teurs d’activité. Une hypothese
que P'attitude actuelle du CNPF,
officiellement rangé dans le
front du refus contre les
35 heures, ne permet pas
d’écarter.

Voici une profession —mais
elle n’est pas la seule dans son
cas— qui défie les lois de
I’économie de marché. Exacer-
bée, la concurrence par les prix
contraint au dumping social et,
des lors, empéche I'inévitable
structuration. Face aux gros
transporteurs, les petits conti-
nuent de proliférer, a la limite
des conditions normales d’ex-
ploitation. Comme dans le
transport maritime, dont le
coflit ne pese pratiquement plus
sur les prix, certains affirment
méme que I’essentiel du résul-
tat s’obtient, pour les flottes les
plus importantes, par la bonne
gestion financiére des opéra-
tions d’achat et de vente des ca-
mions. Une aberration, puisque
la raison commerciale n’est
alors plus qu'un prétexte !

Dans ces conditions, le non-
respect des accords signés de-
vient la regle de survie, I’équi-
valent des pavillons de
complaisance pour les cargos
ou les pétroliers. Rien d’éton-
nant, non plus, a ce que la sau-
vagerie ou I’anarchie provoque
périodiquement des bouffées
de fievre, 1992, 1994, 1996 et
maintenant 1997.

——

CHRONIQUE

par Alain Lebaube

Lecons de conduite

Manifeste, I'inconsistance or-
ganisationnelle du patronat
s’alimente de I’incapacité a ho-
norer la parole donnée et réduit
a néant toute velléité d’auto-
contrdle. Et, si les syndicats
peuvent avoir l'intention d’as-
sainir socialement une profes-
sion, il est également évident
qu’ils ne possedent pas encore
la force suffisante pour y parve-
nir. D’ou le réle de I'Etat, pris
au piege a chaque fois, qui est
amené a accorder une aide aux
employeurs — ’année derniere
pour la retraite prématurée des
chauffeurs, cette année pour
une ristourne de la taxe profes-
sionnelle — et qui n’est jamais
assuré d’étre payé de retour.

Si la déréglementation so-
ciale est la réponse économique
du transport routier, les mémes
désordres produisent, ailleurs,
des ripostes tout aussi mal-
saines. Aprés tout, le recours
aux ateliers clandestins, dans la
confection, participe de cette
logique. Tout comme le travail
au noir pour l’artisanat et, no-
tamment, pour le batiment, qui
repoussent ainsi les limites de
la viabilité. Pareillement pour le
plan textile élaboré afin
d’abaisser le cofit déja bien bas
du travail avec une aide des
pouvoirs publics.

Mais la jungle peut aussi
s’étendre et détruire le mode de
relations sociales a un moment
ol, précisément, une adapta-
tion devient nécessaire. Face a
tous ceux qui vitupérent l’ar-
chaisme syndical ou qui pour-
fendent la désuétude du patro-
nat, le plus souvent au nom du
libéralisme, I’exemple des
chaufeurs routiers montre
quelles bornes ne doivent pas
étre franchies. Au nom de I’effi-
cacité sociale et économique il
vaut mieux se souhaiter des
partenaires sociaux forts et res-
ponsables.

v
Heurs et malheurs des jeunes Frangais
qui émigrent a Hongkong

HONGKONG

correspondance

e 4 octobre dernier, Sé-

bastien Sarachi, vingt-

quatre ans, le cceur pris

par une jeune Chinoise,
débarque de sa France natale a
Hongkong, avec pour tout bagage
un DUT en mesures physiques et
une maitrise de commerce inter-
national. Le 13, il trouve son pre-
mier boulot : responsable de la lo-
gistique sur I’Asie dans la filiale
locale de Moulinex. Salaire :
15000 dollars de Hongkong
(11 250 francs) par mois — 1 dollar
hongkongais = 0,75 franc - avec
Iespérance d’une progression ra-
pide, pour quelque 50 heures de
travail par semaine.

« Attention, c’est un cas excep-
tionnel ! », s’empresse de prévenir
Alex Fluckiger, un des directeurs
d’Adecco a Hongkong, qui lui a
trouvé cet emploi. En général, il
faut aujourd’hui entre un mois et
demi et cinq mois, et beaucoup de
chance, pour y trouver son pre-
mier travail. Un petit pécule per-
mettant de tenir cinq a six mois,
et quelques connaissances, déja
bien implantées dans le marché
du travail local, peuvent ainsi
s’avérer fort utiles.

Fatigués de parcourir les petites
annonces pour une vie profes-
sionnelle sans surprises, ils sont
entre 150 et 180 jeunes Francais a
venir, chaque année, tenter leur
chance a Hongkong, un des rares
pays d’Asie ou il était, jusqu’a ré-
cemment, encore facile de dégo-
ter un permis de travail... pour
peu qu’on ait trouvé le travail en
question.

«Agés de moins de trente ans,
célibataires pour la plupart, une
formation bac+ 4 en poche, avec
aucune ou une seule expérience
dans l’entreprise, ils cherchent
avant tout un élargissement de
leurs responsabilités plus rapide
que ce qu’ils auraient pu espérer en
France », estime Anne Pasquier,
directeur d’Adecco a Hongkong,
qui, elle-méme, est arrivée il y a
quatre ans sac au dos et dirige au-
jourd’hui une des plus grosses

agences de recrutement du terri-
toire.

Hier simples chercheurs d’aven-
ture, sans bagages ni projets bien
précis, ces nouveaux immigrés
ont un profil qui ne cesse de
s’améliorer : « Mieux formés qu’il y
a cinq ans, ils ont une idée plus pré-
cise de ce qu’ils peuvent faire, et se
montrent plus adaptables au mar-
ché de I’emploi local », précise
Anne Pasquier. «Aussi, ajoute-
t-elle, trouvent-ils toujours un tra-
vail, pour autant qu’ils se montrent
préts a accepter les conditions de
départ, qui ne ressemblent gueére a

laire initial peut aller de 15 000 a
25 000 dollars. « Cela dépend des
besoins de la société, du nombre de
candidats qui se présentent, voire
de la culture de la société elle-
méme, il n’y a pas de regle », re-
connait Alex Fluckiger de chez
Adecco.

En revanche, si la mayonnaise
prend, le salaire peut monter treés
vite, dans un pays ou le chomage
dépasse tout juste les 2% de la
population active. Premier mo-
teur de la progression des salaires,
le turnover: « Une fois qu’on est
entré sur le marché du travail, on

A L'ETRANGER

Mieux vaut laisser aux oubliettes les espoirs
de revenus mirobolants, car il n'y a pas

de grille salariale. Pour un méme poste

de départ, le salaire initial peut aller

de 15 000 a 25 000 dollars Hongkong.

Il n’y a pas de regle

celles des personnes installées de
longue date sur le territoire. »

De fait, mieux vaut avoir I’esprit
pionnier. Parmi les conditions de
travail locales, des semaines de
70 heures, une définition de poste
a géométrie variable et suscep-
tible de changer du tout au tout
en fonction des besoins de I'en-
treprise, une assurance-maladie
minimum -dans le meilleur des
cas — et pas de cotisation pour la
retraite. Sans oublier qu’il n’est
pas toujours facile de travailler
dans une société chinoise, ou le
sentiment d’isolement et parfois
d’incompréhension, dans un envi-
ronnement purement cantonais,
submerge assez vite le candidat a
I'immigration.

Enfin, mieux vaut laisser aux
oubliettes les espoirs de revenus
mirobolants, car a Hongkong il
n’y a pas de grille salariale. Pour
un méme poste de départ, le sa-

trouve trés facilement un autre
poste, souvent mieux payé », ra-
conte Lily Ting, en charge de I'em-
ploi a la French Business Associa-
tion a Hongkong.

Apres avoir fait ses premiers
pas a Hongkong comme profes-
seur de francais a I’Alliance fran-
caise, Valérie Lacroix a trouvé, des
1989, un poste de responsable de
clientele dans une agence de pu-
blicité. Salaire initial : 8 000 dol-
lars de Hongkong. Maigre pitance
pour une des régions les plus
chéres au monde. Mais, trois mois
plus tard, elle touchait déja
11 000 dollars. En juillet dernier,
apres huit ans passés dans six so-
ciétés différentes, elle gagnait, a
trente-quatre ans, quelque 50 000
dollars.

Apres s’étre fait licencier par
une société locale qui I'avait fait
venir, et cela deux mois apres son
arrivée, Patricia Gumbretiere dé-

marre, en 1994, avec un petit bou-
lot a 8 000 dollars par mois. Quel-
ques mois et trois sociétés plus
tard, elle gagnait 17 000 dollars.
Aujourd’hui, dans une société
chinoise de vétements d’enfants
ou elle travaille depuis deux ans,
Patricia, vingt-neuf ans, émarge a
28 000 dollars.

Si ces cas sont loin d’étre isolés,
encore faut-il savoir s’insérer
dans le tissu économique local.
« Le cas le plus difficile, et hélas un
des plus répandus, est le jeune qui,
tout juste sorti d’une école de
commerce frangaise, veut faire du
marketing dans une société de
luxe », explique Anne Pasquier de
chez Adecco. « Or, poursuit-elle,
les formations prodiguées par les
écoles de commerce frangaises sont
destinées a un marché typiquement
européen, constitué de postes trés
segmentés. A Hongkong, ot do-
minent les sociétés de trading et les
banques, on a d’abord besoin de
Jjeunes ayant lesprit pratique, qui
sachent négocier et vendre. »

Mais aussi faut-il trouver le bon
employeur. « Ce qui est difficile, ce
n’est pas de trouver un travail, mais
trouver un travail intéressant dans
une société solide, préte a passer au
travers des procédures d’obtention
d’un visa de travail », estime la
jeune styliste Patricia Gumbre-
tiere, aprés étre tombée plusieurs
fois sur des sociétés bidons qui
n’avaient pas les moyens de la
payer.

Mais alors qu’hier encore un
jeune pouvait débarquer a Hong-
kong avec un visa de touriste et,
de gagne-pain en petit boulot, se
faire une place en moins d’un an,
le filon est sur le point de se tarir :
depuis le retour de Hongkong a la
Chine, le service de 'immigration
se montre de plus en plus tatillon,
et accorde des visas de travail au
compte-gouttes. Quant a tenter le
travail clandestin le temps d’en-
trer dans le circuit, 'aventure de-
vient risquée. Elle finit rapide-
ment par une expulsion du
territoire.

Valérie Brunschwig

PARUTIONS

ntelligence, mode d’emploi

MANAGER LA CONNAISSANCE DANS LENTREPRISE

de Jean-Yves Prax
Insep Edition, 270 p., 230 F.

On lui serine sur tous les tons qu’elle doit absolument renforcer sa densi-
té de maticre grise au metre carré ; mais il n’est pas si simple pour I'en-
treprise d’étre intelligente. Certes, elle dispose maintenant en abondance
de nouvelles technologies de 'information et de la communication. Mais
comment peut-elle s’en servir pour qu’elles soient des atouts dans le pro-
cessus de transformation permanente qu’on lui assigne désormais

comme regle ?

Comment mettre en place une organisation qui ne soit plus seulement
qualifiante mais aussi « apprenante » ? Jean-Yves Prax fournit la signifi-
cation et le mode d’emploi des évolutions en cours en ce domaine, en
partant d’une analyse de la connaissance et des mécanismes d’apprentis-
sage. Il navigue avec aisance parmi des notions dont il explique le sens
mais qui ne sont pas familiéres au lecteur non averti. Celui-ci devra dé-
ployer quelque effort d’élucidation quand il lira que « la pensée cognitive
transforme et dépasse la computation », ou encore qu’il est nécessaire de
« monitorer la performance d’un systeme de workflow ».

A coté des descriptions des outils d’accés aux informatiions et de leur
gestion, I'auteur indique bien les travers fréquemment rencontrés dans
les entreprises : I'absence d’une conception globale de leur systéme d’in-
formation, la pauvreté de leurs dispositifs de capitalisation des connais-
sances. Il reprend aussi 'idée selon laquelle la révolution de la « société
du savoir » va « rendre inadéquates toutes nos structures et références tra-
ditionnelles ». Cette mutation représente une perspective de progrés
mais peut aussi, si nous ne la maitrisons pas, contribuer « a durcir la ra-
dicalité des ordres anciens (...), a asservir la pensée par le pouvoir ».

Remedes ou tranquillisants ?

LES PLANS SOCIAUX
de Gérard Desseigne
PUF, « Que sais-je ? », 128 p., 42 F.

« Plan social » : 'expression est, hélas, désormais bien connue. Mais que
recouvre-t-elle exactement ? Gérard Desseigne fait le point, et précise les
caractéristiques des plans : procédure, contenu et mesures d’accompagne-
ment, role des experts mandatés par I'employeur ou par le comité d’entre-
prise, intervention de I'administration et des juges. Ce « Que-sais-je ? »
s’attache aussi au contexte dans lequel s’inscrit 'épisode du plan social et a
son statut dans le systétme économico-social francais: il est considéré
comme « la partie terminale d’un plan de suppression d’emplois ».

Patrons et syndicats n’arrivent pas véritablement a parler emploi avant
d’en arriver a ce stade. « Sur ce point, notre dialogue social est en retard sur
la plupart des entreprises des autres pays européens », écrit 'auteur. Certes,
la gestion de ’'emploi et des compétences progresse, en particulier dans les
grandes sociétés. Mais on se dit, a la lecture de ces pages, que certaines si-
tuations difficiles auraient pu étre évitées si cette gestion avait été mise en
place plus tot, et si elle avait été clairement exposée aux salariés et a leurs

représentants.

Le plan social est-il « un reméde ou un tranquillisant » ? Quel est, « du point
de vue social, la vitesse acceptable des mutations économiques et technolo-

giques »?

Daniel Urbain

Les 35 heures dans la fonction publique :

hiche !
C IC eoparFre'de’ric Petitbon

our l'instant, la fonction
publique est restée a
I’écart des discussions
sur les 35 heures.

Paradoxalement, les acteurs so-
ciaux semblent avoir accepté cette
situation, méme apres les orienta-
tions annoncées pour le secteur
privé : on se contente de lancer
une hypothétique mission explora-
toire sur la réduction du temps de
travail dans la fonction publique,
et les partenaires sociaux se
concentreront sur la seule négocia-
tion salariale au cours des pro-
chains mois...

Il ne faut pas se réjouir de cette
apparente modération : elle laisse
présager au pis un scénario catas-
trophe, au mieux une occasion ma-
jeure perdue.

Le scénario catastrophe est
simple a dessiner pour les trois an-
nées qui viennent :

@ signature d’un accord salarial
dans les prochains mois, avec une
augmentation des revenus permet-
tant de rattraper pour partie le blo-
cage fait par le gouvernement Jup-
pé;

@ lente négociation en 1998 sur
la réduction du temps de travalil,
débouchant sur des avancées par-
tielles (réduction progressive du
temps de travail des fonction-
naires, sous conditions) sous la
pression des fonctionnaires de-
mandant légitimement un traite-
ment équivalent a celui du secteur
privé...

@ et constat de crise financiére
dans deux ans, avec une augmen-
tation des dépenses salariales dans
la fonction publique qui deviendra
tout a fait inacceptable pour le
budget de I’Etat, a fortiori en
comparaison des évolutions a la
baisse engagées dans les autres
pays européens.

La seule solution possible pour
le gouvernement consistera a re-
prendre, de maniere drastique, le
mouvement de réduction des ef-
fectifs interrompu pour 1998 apres
dix années de baisse réguliere. Les
effectifs sont en effet le premier

poste des dépenses publiques —le
non-remplacement d’une partie
des fonctionnaires partant a la re-
traite est la mesure la plus simple
d’un point de vue budgétaire pour
économiser des milliards de francs
ou d’écus, comme vient le rappe-
ler, de maniére provocatrice, I'ins-
pecteur général des finances, Jean
Choussat.

TRIBUNE
La réduction du temps de
travail peut étre un facteur
majeur de transformation
d’une administration,
comme C’est le cas a EDF

Avec une conséquence inéluc-
table : des conflits sociaux au sein
des ministeres. Les années 1999 et
2000 seront celles du risque social !

1l faut en effet comprendre que
la question de I’emploi est fonda-
mentale pour les fonctionnaires de
I’Etat, en tout cas pour ceux qui
sont sur le terrain. Dans le Nord,
en Correze, les agents de I'équipe-
ment, ceux des finances, de I'édu-
cation nationale sont souvent issus
eux-mémes de familles de fonc-
tionnaires ; ils voient les difficultés
d’insertion sociale et profession-
nelle dans le secteur privé ; ils at-
tendent des lors que I’Etat offre
des postes a leurs enfants, et ils en
font souvent une priorité absolue.

De plus, ce scénario est celui
d’'une fonction publique bloquée,
acceptant sous réserve de revalori-
sation des salaires toutes les
contraintes décriées par les fonc-
tionnaires et plus encore par les
usagers (qualité de service insuffi-
sante, organisation du travail
souvent inadaptée, trop hiérar-
chisée et cloisonnée, coexistence
de lieux ou on manque d’effectifs
de fonctionnaires et de services qui
« trouvent de quoi s’occuper »)...

Ce scénario catastrophe n’est
pas le seul possible : I'expérience
d’autres organisations publiques
montre qu’on peut faire de la ré-

duction du temps de travail un fac-
teur majeur de transformation
d’une administration. C’est ce que
va faire EDF, ou l'accord sur les
32 heures est une incitation ma-
jeure pour faire évoluer I'organisa-
tion du travail, pour limiter la
masse salariale et pour agir sur
I’emploi, avec ’embauche de
jeunes.

Pour la fonction publique, il faut
des lors engager une négociation
portant sur quatre volets indisso-
ciables.

® La qualité du service public
rendu aux usagers. Les avancées de
la réforme de I’Etat que vient d’an-
noncer le gouvernement sont im-
portantes (simplification des auto-
risations administratives, chartes
qualité de certaines administra-
tions comme I'équipement...), mais
il faut aller plus loin et faire de
cette question une priorité. Sur le
terrain, les agents sont préts a
transformer leurs habitudes de tra-
vail quand on les associe tres
concretement a 'amélioration de
la qualité du service public qu’ils
rendent.

@ L’organisation du travail et la
productivité. Répartition des dos-
siers, organisation par projets, rap-
prochement de services, polyva-
lence... autant de sujets sur
lesquels les agents sont préts a
transformer une réalité locale
qu’ils sont les premiers a critiquer,
a fortiori si on la pose en liaison

?

avec la réduction du temps de
travail.

® L’emploi. Dans les effectifs de
P’Etat, leur évolution, dans I'utilisa-
tion d’agents a statut précaire... Ici
aussi on peut expliciter une poli-
tique, et il y a une vraie marge de
négociation.

@ Les salaires. La discussion est
ici a ouvrir de maniere globale :
quelle évolution des salaires en
contrepartie de la réduction du
temps de travail et du maintien de
Iemploi ?

Quatre volets sur lesquels la
marge de négociation est considé-
rable. Au niveau parisien et, sur-
tout, par branche -les grands mi-
nistéres — et sur le terrain, avec une
vraie déconcentration du dialogue
social.

La réduction du temps de travail
doit permettre a I'Etat de donner
I’exemple pour ses services. Il y
parviendra s’il ’'aborde de maniere
globale, en appuyant la réduction
du temps de travail et son organi-
sation sur une vraie exigence
d’amélioration de la qualité du ser-
vice public. Et s’il dynamise le dia-
logue social, a Paris comme sur le
terrain.

Frédéric Petitbon est consul-
tant a IDRH, auteur avec
Pierre Crozier de « Fonction-
naire au quotidien », Editions
d’organisation, 1996.
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Des milliers de jeunes exclus
de toute couverture sociale

Enquéte. La Iégislation a normalement tout prévu, mais le manque d'informations

et la complexité des dispositifs découragent les p

n principe, aucun ne de-

vrait passer entre les

mailles du filet. Et pour-

tant... Malgré I’arsenal
des dispositions, prévoyant une ré-
ponse a chaque situation, des
jeunes se retrouvent encore sans
couverture sociale. En témoignent
de multiples initiatives. Ainsi, Mé-
decins du monde (MDM) lance
une campagne de sensibilisation,
jeudi 13 novembre, sur le théme de
P’acceés des jeunes aux soins. En
1996, les 16-25 ans ont représenté
21% des 11 800 patients accueillis
par sa mission France. De son co-
té, Médecins sans frontieres (MSF)
a démarré, en mars 1996, dans son
centre médico-social de Paris, un
programme « Enfance jeunesse ».
Parmi les deux cent trente per-
sonnes recues au cours de ses dix
premiers mois d’activité, 85 %
avaient moins de 21 ans et 43 %
n’avaient pas de droits ouverts a la
Sécurité sociale au moment de leur
venue. La MNEF (Mutuelle natio-
nale des étudiants de France) se
mobilise, elle aussi, notamment en
appelant début octobre les mu-
tuelles «a ouvrir leurs centres de
santé aux jeunes sans protection so-
ciale afin de leur proposer des soins
gratuits ».

Combien de jeunes sont ainsi
exclus de toute couverture so-
ciale ? « Il n’existe aucune étude
statistique fiable », dit-on a la DIIJ
(Délégation interministérielle a
I'insertion des jeunes). Au minis-
tére de 'emploi et de la solidarité,
«en croisant des indicateurs, nous
étions arrivés a 100 000 jeunes, mais
nous-mémes, nous ne croyions pas a
notre chiffre ». La MNEF cepen-
dant avance que « 160 000 jeunes »
ne sont couverts par aucun régime
de sécurité sociale. La mutuelle ex-
plique avoir fait « une extrapolation
du chiffre donné par Alain Juppé de
300 000 personnes sans couverture
sociale ». En fait, évoquant le pro-
jet d’assurance-maladie univer-
selle, ’ex-premier ministre avait
parlé, en avril 1997, de « 100 000 a
300 000 personnes » n’ayant « pas
de couverture maladie ». Bref, I'in-
formation statistique sur un sujet
aussi crucial laisse a désirer.

Quel est le profil de ces jeunes ?
Il s’agit, disent ceux qui les
connaissent, de personnes « déso-
cialisées », de « marginaux », ou
encore de jeunes en situation de
rupture familiale. Pour eux, «la
préoccupation premiére c’est de se
loger et de se nourrir », explique le

PASCALE HEMERY

lus défavorisés
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étaient inscrits. Les cotisations des
jeunes dont les ressources sont in-
férieures a un bareme fixé par les
conseils généraux — qui ne peut, de
toute facon, étre inférieur au
RMI - sont pris en charge par la
collectivité, via 'aide sociale dé-
partementale. Le ticket modéra-
teur et le forfait hospitalier
peuvent I’étre aussi, partiellement
ou totalement, par le dispositif ap-
pelé Aide médicale, 1a encore en
fonction d’un bareme de res-
sources départemental (les per-
sonnes sans domicile fixe étant,
elles, prises en charge par I'Etat).
Le législateur a donc tout prévu.

v

docteur Jacky Mamou, président
de Médecins du monde, indiquant
que les jeunes recus a la mission
France sont «les plus pauvres des
plus pauvres ». «L’accés a la Sé-
curité sociale vient apres, ajoute-t-
il, et en fait, toujours en situation
d’urgence, quand surgit un pro-
bléme de santé. »

A cOté des divers modes d’acces
au régime général existe un filet de
sécurité, 'assurance personnelle, a
laquelle toute personne résidant
sur le territoire francais peut sous-
crire si elle ne dépend d’aucun
autre régime. Fin 1996, environ
51000 jeunes de moins de 25 ans y

Repeéres

parcours est complexe. Le projet
de loi a malgré tout « de grandes
chances » de ne prévoir une
affiliation qu’a partir de dix-huit
ans, indique le ministere de
I’'emploi.

@ Parmi ses sept propositions,
P’association humanitaire
demande également la réalisation
« d’urgence » d’'une enquéte
épidémiologique sur la santé

des jeunes et sur leurs conditions
d’accés aux soins,

ainsi que l'inscription,

dans les programmes scolaires,
de I'éducation a la santé

et des modalités d’ouverture

des droits sociaux.

@ La campagne de sensibilisation
que lance Médecins du monde est
assortie de plusieurs propositions
pour les seize - vingt-cing ans,
dont I« instauration d’un guichet
unique » pour toutes les
demandes de couverture sociale.
@ Une autre proposition est
Iaffiliation « automatique deés I’dge
de seize ans » a 'assurance
maladie universelle qui doit faire
l'objet d’un projet de loi. Les
mineurs agés de seize a dix-huit
ans non scolarisés et en situation
de rupture familiale peuvent
bénéficier d'une couverture
sociale via ’aide sociale a
Ienfance. Mais la aussi le

Mais alors, ou se trouve le chainon
manquant ? C’est 'information, en
premier lieu, qui peche. « Le princi-
pal probléme est que les structures
en contact avec les jeunes — missions
locales, clubs de prévention, etc. -
ne les interrogent pas systématique-
ment pour faire le point sur leurs
droits », regrette-t-on au ministere
de I'emploi. La complexité de la
machine qui oblige le jeune a
suivre un véritable parcours du
combattant est aussi en cause. « Le
paradoxe, c’est que pour mener a
bien une démarche, il faut avoir une
habileté a se mouvoir dans 'appa-
reil administratif alors que ces
jeunes, justement, ont des handicaps
sociaux », releve Philippe Georges,
sous-directeur de 'acces aux soins
a la direction de la Sécurité sociale
du ministere. « Il faut que le jeune
ait de la conviction pour aller jus-
qu’au bout, ajoute Annette Lesprit,
assistante sociale a MSF. Toutes les
démarches ne se font pas sur le
méme lieu et les droits ne sont pas
ouverts une fois pour toutes. De plus,
certains guichets donnent des infor-
mations erronées. Des jeunes
peuvent ainsi étre amenés a baisser
les bras » et rester sans couverture.

Le cas des jeunes en rupture fa-
miliale illustre bien cette complexi-
té. N’ayant plus de contacts avec
leurs parents, ils ne peuvent, ou ne
veulent, bénéficier du statut
d’ayant droit car celui-ci nécessite
une démarche de I'assuré aupres
de sa caisse primaire d’assurance
maladie (CPAM). La solution, c’est
le statut d’ayant droit majeur au-
tonome.

Le jeune fait alors lui-méme la
demande de carte autonome au-
pres de la CPAM. Probléme: ce
dispositif, qui ne concerne que les
18-20 ans, est peu connu des
CPAM, affirment des travailleurs
sociaux. Le rapport d’activité 1996
de MSF souligne d’autres obs-
tacles : les délais administratifs, la
mobilité des jeunes —I'aide médi-
cale est valable sur un seul dépar-
tement - ou encore les refus d’ou-
verture de droits sans justification
légale. En 1995, une circulaire du
ministere des affaires sociales
pointait d’innombrables dysfonc-
tionnements dans I'application de
I’aide médicale, y compris pour les
jeunes. Depuis, malheureusement,
reconnait-on au ministére de I'em-
ploi, « la situation s’est peu amélio-
rée ».

Francine Aizicovici

Aller malgré tout a leur rencontre...

uand les jeunes ne
viennent pas a nous,
c’est a nous de trouver
les moyens d’aller a
eux ». Formulé par le
responsable d’une PAIO (perma-
nence d’accueil, d’information et
d’orientation), ce jugement pour-
rait bien étre repris par tous ceux
qui, sur le terrain, s’adressent au-
jourd’hui aux jeunes en «er-
rance » qui, pour des raisons
multiples, ne s’adressent jamais
aux structures faites pour les ac-
cueillir, les orienter, ou tout sim-
plement les informer sur leurs
droits. Placées depuis plus de
quinze ans au cceur du dispositif
public d’aide aux jeunes agés de
seize a vingt-cinq ans, les mis-
sions locales et les PAIO tentent
tant bien que mal de trouver des
réponses a cette question.

REPERAGE DELICAT

C’est justement dans le do-
maine de la santé que cette «ren-
contre » est la plus probléma-
tique. « Déja, les jeunes qui
viennent jusqu’a nous ne parlent
que trés rarement de leurs pro-
blemes de santé, explique Marie
Meérel, directrice de la mission lo-
cale de Pompey (Meurthe-et-Mo-
selle). C’est dire si, pour les autres,
le repérage est délicat. En fait, il
nous faut trouver d’autres prétextes
pour les rencontrer. » C’est dans
cet esprit qu’a I’échelle de son
secteur -un territoire de
14 communes situées au nord de
Nancy, soit 65 000 habitants —, la
mission locale a été a l'origine
d’un programme baptisé « Art-
Thérapie ».

Des ateliers d’écriture, d’art

plastique ou de musique ont été
créés, en partenariat avec les ac-
teurs du secteur social. Regrou-
pés aujourd’hui au sein de I’asso-
ciation Artis’Tic — Tic pour « Tous
invités a créer » — «ces ateliers
n’accrochent pas les jeunes sur le
theme de la santé. Ils ont pour vo-
cation de les attirer par lart... et
Penvie de sortir de leur isolement.
Mais, en étant attentif, on peut
aussi en profiter pour déceler des
problémes de santé chez certains
d’entre eux ».

Par le biais de la mission locale,
ces jeunes peuvent alors soit en-
trer en rapport avec le correspon-
dant social de la CPAM (Caisse
primaire d’assurance-maladie)
pour faire valoir leurs droits a la
protection sociale, soit s’adresser
directement a une conseillere
technique de la mission pour sol-
liciter un soutien d’ordre finan-

cier, comme le Fonds d’aide aux
jeunes.

A cOté de ce type d’initiative in-
directe, parvenir a rencontrer des
jeunes en grande difficulté peut
également passer par un renfor-
cement des structures d’accueil
dédiées a la santé dans les mis-
sions locales. Certaines d’entre
elles ont ainsi choisi, depuis quel-
ques années, de créer en leur sein
un « espace santé ». Mais « le fait
d’avoir des permaments santé et
des moyens plus importants ne suf-
fit pas forcément pour toucher ces
Jjeunes ; il faut associer ces moyens
a des initiatives volontaristes »,
précise Jeanine Bernier, infir-
miere a ’espace santé de la mis-
sion locale de Reims.

En 1995, celle-ci décide de lan-
cer une opération santé intitulée
« Aller a la rencontre des jeunes »
dans trois quartiers défavorisés

S’appuyer sur les relais

L’espace santé jeunes de la mission locale de Valence (Drome) est
situé au cceur méme du quartier défavorisé des Fontbarlettes. Créé
en 1994, en partenariat avec le servive hygiéne et santé de la ville, ce
lieu d’accueil « a délibérément été installé a proximité des jeunes les
plus en difficulté, ceux qui ne s’adressent pas spontanément aux struc-
tures existantes », explique Claude Guiguet, permanent a la mission
locale et responsable du dossier santé. Mais si elle est un atout de
poids, la situation géographique de espace santé ne suffit pas. « Al-
ler a la rencontre de tous les jeunes qui ne se soignent pas ou n’ont
méme pas de couverture sociale exige aussi de construire de nombreux
partenariats », poursuit Claude Guiguet. La mission a donc parti-
culiérement investi dans les contacts, avec les éducateurs de I'asso-
ciation Sauvegarde de I'enfance pour entrer en rapport avec les
jeunes sans domicile fixe, avec les assistantes sociales pour aider les
jeunes a obtenir une protection sociale, avec les centres médicaux
sociaux (CMS), avec les services hygiene et sant€ : « Le travail avec
tous ces relais démultiplie véritablement notre influence », conclut-il.

de Reims. En coordination avec la
quasi-totalité des acteurs locaux
(éducateurs, centres de soins, as-
sociations, PAIO, etc.), ’équipe
de la mission se rend dans les
quartiers. « Il s’agissait d’inverser
la logique du guichet: au lieu de
les faire venir a nous, nous nous
sommes déplacés la ou ils
étaient », explique Jeanine Ber-
nier. Visites dans les centres so-
ciaux, discussions, avec des édu-
cateurs de prévention, dans les
squares et les cages d’escaliers :
« Toutes ces rencontres ont peu a
peu permis aux jeunes d’apprendre
a connaitre Uespace santé de la
mission locale », souligne Jeanine
Bernier.

BENEVOLAT ET GRATUITE

Les résultats de ce programme
retenu par la Fondation de France
sont éloquents. De 522 en 1994, le
nombre de jeunes accueillis par le
service santé de la mission locale
est passé a plus de 800 depuis
janvier 1997. « J’ai revu ici pas mal
de jeunes que j’avais rencontrés au
cours de mes visites dans les
centres sociaux, commente Jea-
nine Bernier, et qui n’étaient ja-
mais venus a la mission locale au-
paravant. » Une permanence
hebdomadaire assurée par deux
salariés de la Sécurité sociale
traite sur place les problémes de
droits a la protection sociale. En
attendant I’ouverture de ces
droits, un médecin assure béné-
volement des consultations.
Quant aux médicaments, ils sont
gratuits grace a un accord avec
Pharmaciens sans frontieres.

Olivier Piot

L'aide a emploi ne corrige pas
les handicaps sociaux

LES CONTRATS EMPLOI-SOLIDARITE (CES), les stages d’insertion et
de formation a ’emploi (SIFE), les associations intermédiaires (AI) par-
viennent-ils a corriger les handicaps dont ont été victimes, sur le mar-
ché du travail, leurs bénéficiaires ? La Dares, qui constate que « les tra-
jectoires sont plutot dans la ligne des parcours antérieurs », est assez
pessimiste. Accueillant des jeunes ou des femmes sans qualification,
des travailleurs agés, tous victimes de périodes de chdmage plus ou
moins longues entrecoupées d’emplois précaires, ces trois dispositifs de
la politique de I’emploi conduisent leurs bénéficiaires... vers des par-
cours a peu pres similaires. Sur un échantillon de 20 000 personnes en-
trées en CES et en SIFE en mars 1994, 37 % des premiers et 49 % des se-
conds avaient certes un emploi en septembre 1995. Mais
respectivement 26 % et 42 % de ces emplois étaient aidés, tandis que
55 % et 51 % des emplois non aidés étaient des contrats a durée déter-
minée et des missions d’intérim. Surtout, 43 % des CES et 33 % des SIFE
n’ont occupé aucun emploi depuis leur sortie du dispositif, et 14 % des
premiers et 19 % des seconds ont alterné emplois et périodes de cho-
mage. De méme, si 77 % des salariés des associations intermédiaires oc-
cupent un emploi un an apres leur passage dans une Al, 46 % I’ont ob-
tenu... dans une telle association, 9 % sont en CDD ou en intérim, 12 %
en emploi aidé et 23 % n’ont pas d’emploi. Au-dela de ce bilan plutdt
décevant, la Dares a cependant repéré de véritables apports : ainsi, plus
d’un quart des CES sont réembauchés par le méme employeur sous des
statuts différents, ce qui indique que le dispositif a permis la création
d’un emploi correspondant a un réel besoin. De méme, la prolongation
de Pactivité dans une association pourtant « intermédiaire » indique
que celles-ci sont devenues « des lieux durables » d’exercice d'un emploi
salarié. Enfin, tous ces dispositifs ont, selon les bénéficiaires eux-
mémes, une fonction « de réinsertion sociale grdce a la rupture de l'isole-
ment provoqué par le chdmage ».

Premiéres synthéses n° 33.2 et 43.1.

Les cadres se font conseiller
pour mieux évoluer

52 % DES 946 CADRES REPRESENTATIES de leur catégorie interrogés
par la Sofres pour Syntec Recrutement, organisation professionnelle
des cabinets conseil en recrutement, avaient déposé un dossier de can-
didature aupres d’un de ces cabinets alors que, disposant d’un emploi,
ils désiraient seulement en changer. Prés de 60 % d’entre eux ont chan-
gé deux fois ou plus d’entreprise au cours de leur carriere (11 % plus de
cing fois), plus de 50 % au moins deux fois de secteur d’activité. 82 %
avaient déja eu recours a un cabinet, mais 52 % n’ont jamais trouvé un
emploi par cet intermédiaire (28 % une seule fois). 16 % ont été appelés
directement par un cabinet, alors que 57 % sont entrés en contact par
I'intermédiaire d’une réponse a une annonce d’offre d’emploi. Les cabi-
nets restent cependant percus comme un conseiller de 'employeur plu-
tot que du cadre, puisque 89 % estiment que leur mission prioritaire est
d’« aider Ientreprise a trouver le meilleur candidat pour le poste a pour-
voir », et 11 % seulement qu’elle est d’« aider le candidat a trouver une
opportunité qui lui convient ».

DEPECHES

M LES EDITIONS DALLOZ éditent une version électronique sur CD-
Rom (PC uniquement) de I'intégralité du Code du travail, complété des
arréts de jurisprudence, de textes complémentaires, de bibliographies et
d’extraits de onze autres corpus de textes de lois, réglements et décrets.
La navigation hypertexte excelle dans le type de recherche dont ont be-
soin les professionnels (et les étudiants) en permettant d’associer sur un
méme théme des ressources documentaires d’origines variées. Elle per-
met également divers modes de recherche : table des matieres, mots du
texte intégral, table des mots-clés, numéros d’articles, textes complé-
mentaires ou jurisprudence. Prix : 348 F TTC.

B LE CENTRE DE PREPARATION de l'ingénieur au management (CE-
PRIM), 'une des premicres formations double compétence, féte son
10¢ anniversaire. Cet institut du Conservatoire national des arts et mé-
tiers propose a 25 candidats sélectionnés parmi des ingénieurs et scienti-
fiques ayant au moins cinq années d’expérience professionnelle une for-
mation en deux ans, concentrée sur les vendredis et samedis matin,
aboutissant au diplome d’études supérieures de management pour ingé-
nieur (DESMI), diplome universitaire de troisieéme cycle.
Renseignements : 01-40-27-25-59/20-84.

AGENDA

® ORIENTATION. Toujours a la recherche de nouvelles tribunes pour
faire passer I'information, ’Onisep s’est associé avec les Fnac de Nimes
et Montpellier pour organiser des conférences-débats sur les métiers et
les filieres, en alternance dans les deux villes: la communication le
23 janvier 1998 a Montpellier, le nucléaire le 25 février, la mobilité le
18 mars, les jobs d’été le 1e avril, 'armée le 29 avril, I’agriculture le
20 mai, ’humanitaire le 10 juin. Le Languedoc-Roussillon est la région ou
le taux de chomage des jeunes de moins de vingt-cinq ans est le plus
élevé.

® EMPLOL. La création de nouveaux emplois est-elle entravée par les
freins 1égaux, réglementaires et conventionnels ? Faut-il apporter des
modifications a ces textes pour lever ces entraves supposées ? Raymond-
Pierre Bodin, président du conseil d’administration de ’ANPE, mais aussi
DRH de Rhdne-Poulenc Rorer France, interviendra sur ces délicates
questions le 27 novembre a la Maison des ressources humaines d’Eybens
(Isere).

Renseignements : 04-76-25-80-24.

@ CAPITAL-RISQUE. Le Sommet international du capital-risque, réuni a
Sophia-Antipolis les 1 et 2 décembre 1998, sera I’occasion pour des créa-
teurs d’entreprises a fort contenu technologique de présenter leurs pro-
jets a un panel d’investisseurs venus de France, Allemagne, Grande-Bre-
tagne, Italie, Etats-Unis et Québec. Les participants feront également le
point sur I'évolution des activités de capital-risque dans le monde, sur les
possibilités de financement international et sur les perspectives de créa-
tion de nouvelles activités dans quatre secteurs de haute technologie : in-
formatique ; sciences du vivant ; opto-€électronique, composants et semi-
conducteurs ; aéronautique et spatial.

©® FORMATION PROFESSIONNELLE. Olivier Marchand (Dares), Claude
Thélot (DEP), Bertrand Schwartz (Moderniser sans exclure), Rose-Marie
Van Lerberghe (DFP), Danielle Kaiserbruger (Bernard Brunhes), Edith
Cresson et Martine Aubry seront parmi les conférenciers de la Ve univer-
sité d’hiver de la formation professionnelle, du 21 au 23 janvier 1998, a
La Colle-sur-Loup (Alpes-Maritimes). Outre ces conférences, I'université
propose dix ateliers thématiques : la création d’emplois, la validation des
compétences, le role de la formation dans les entreprises confrontées au
changement, 'Europe, I’articulation emploi-formation, les fonctions de
la formation, les nouvelles technologies de la formation, les initiatives
territoriales, I'information sur les professions, la contribution de la for-
mation a I'insertion professionnelle.

Renseignements : Centre Inffo, 01-41-25-22-22.
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Les voyages d'affaires alterent la santé
et augmentent le stress

Management. Les experts médicaux commencent a peine a en prendre la mesure.
Une étude de la Bangue mondiale souligne I'importance du probleme

isiblement c’est I’am-
pleur du phénomene qui
a surpris . Lorsque la
Banque mondiale a dé-
cidé de lancer une étude (Medical
Insurance claims associated with in-
ternational business travel, Bern-
hard Liese, Kenneth A. Mundt. Lin-
da D. Dell, Lorraine Nagy, Bernard
Demure) sur la manieére dont les
voyages fréquents a I’étranger pou-
vaient affecter ses salariés, I'organi-
sation internationale se doutait
bien que les itinérants étaient cer-
tainement plus exposés que les sé-
dentaires. Mais les résultats qui ont
été récemment publiés mettent le
doigt sur une dérive importante.
Les experts de la Banque mon-
diale se sont penchés sur le cas de
plus de 10000 de leurs employés
(consultants, chargés de mission...)
qui se sont réguliecrement rendus
ces derniéres années a I'étranger
pour leur travail. Du tout venant
pour une institution dont le siege
est a Washington et qui organise
chaque année quelque 18 000 mis-
sions internationales. Conclusion :
les employés (hommes) qui
voyagent beaucoup font 80 % de
plus de demandes de rembourse-
ments médicaux que les autres.
Pour les femmes, le différentiel
n’est que de 18 % . Autre diagnostic
défavorable, la mobilité provoque
davantage de stress et de tensions
psychologiques et les salariés-
voyageurs consultent deux fois
plus en ce sens que leurs collegues.
Ces chiffres vont bien au-dela
des répercussions classiques asso-
ciées depuis longtemps par le corps
médical aux pathologies du
voyage. Les changements de climat
et d’environnement, le décalage
horaire, les angoisses liées aux ob-
jectifs a tenir au cours de la mission

fragilisent un individu qui doit ausi
faire face aux maladies infectieuses
et endémiques. Parmi les risques
les plus courants identifiés par le
rapport de la Banque mondiale, on
trouve donc naturellement ceux
liés a des parasites ou a des régimes
alimentaires fantaisistes, les pro-
blémes de dos provoqués par I'im-
mobilité, les ennuis vasculaires et
les infections respiratoires causées
par le recyclage de 'air en avion.
Et tout cela va en empirant en
fonction du nombre et de la fré-
quence des déplacements. Les
consultations médicales aug-

psychologique des voyages d’af-
faire. L’augmentation du stress
s’explique de différentes facons:
s’exprimer dans une langue étran-
gere en permanence, des négocia-
tions financieres ou commerciales
qui peuvent durer des heures et
bien évidemment la séparation
d’avec les amis et la famille qui ren-
force le sentiment d’isolement.

Les auteurs du rapport ont es-
sayé de comprendre concrétement
comment les demandes de rem-
boursements médicaux variaient
néanmoins autant. Ils avancent
plusieurs explications « plau-

Un marché mondial de 3 500 milliards de francs

Les voyages d’affaires représentent fréquemment le troisiéme
poste de dépenses de I'entreprise derriere les achats et les frais de
personnel. Selon Havas (Le Monde du samedi 14 juin 1997), a Péchelle
mondiale, le marché est évalué a 3 500 milliards de francs dont 650
milliards chacun pour le Japon et les Etats-Unis et 700 milliards
pour ’Europe dont 120, environ pour la France. Apres les difficultés
rencontrées, notamment en 1992 et 1993, les années suivantes ont
€té nettement plus favorables avec un taux de croissance de 'ordre
de 3,5 % par an. Les déplacements augmentent, donc, avec des prix
tirés a la baisse par les professionnels.

Dans ’Hexagone, les sociétés privées consacrent en moyenne
6 000 francs par salarié aux déplacements internationaux et légere-
ment moins dans les entreprises publiques.

Dans les grands groupes, il est fréquent que ce budget représente
plus de 100 millions de francs chaque année. Face a Pimportance des
dépenses en jeu, Total a ainsi nommeé en 1996 un « MonsieurVoyage
d’affaires » afin de rationaliser au mieux les pratiques existantes.

mentent alors particulierement
pour des blessures au dos, des en-
torses, des foulures, des claquages
musculaires ainsi que pour des
conjonctivites ou encore des mala-
dies de peau.

Les médecins de la Banque mon-
diale ont été particulierement sur-
pris par les résultats liés a 'impact

sibles » sans qu’elles parviennent
pour autant a saisir ’ensemble du
phénomene. D’abord, notent-ils, il
est naturel que les préposés aux
voyages consultent un médecin
préventivement afin de constater la
validité de leur immunisation, de-
mander des conseils sur les regles
nécessaires d’hygiene et d’alimen-

tation et s’assurer, enfin, de ne pas
couver une maladie délicate a soi-
gner dans des pays ou l'infrastruc-
ture hospitaliere laisse souvent a
désirer.

De méme, admet I’étude, a leur
retour, ils se montreront sensibles a
la moindre alerte physique, aussi
minime soit-elle, et iront voir un
praticien pour vérifier si aucune
maladie dangereuse n’a été
contractée au cours du séjour.
« Mais tout ceci, convient le rap-
port, ne permet pas de tout expli-
quer. Et ce “vide” constitue en soi
l'un des apports les plus importants
de létude. »

La Banque mondiale prévoit
donc de mener une recherche sup-
plémentaire qui s’intéresserait plus
précisement aux questions de la
nationalité des voyageurs, des des-
tinations des missions, de leur but
ainsi qu’a 'importance du décalage
horaire. L’objectif étant de croiser
I’ensemble de ces criteres.

Car cet état des lieux n’est évi-
demment pas sans conséquence
sur la qualité du travail fourni par
les salariés-voyageurs. Une étude
réalisée, cette fois, par la chaine des
hotels Hyatt aupres de 500
hommes d’affaires, montre que
75 % d’entre eux se plaignent du re-
tard accumulé dans leur travail
suite a leurs nombreux déplace-
ments. IIs ont besoin de temps
pour traiter les dossiers qui s’em-
pilent sans oublier les problemes a
régler dans leur vie privée et la dis-
ponibilité nécessaire pour y faire
face. Ces difficultés de retour se
conjuguent avec celles liées au dé-
placement en lui-méme, renforcant
leur vulnérabilité physique et psy-
chologique.

Marie-Béatrice Baudet

Des agents dEDF mettent leurs savoir-

au service du tiers monde

Solidarité. Au sein du réseau Codev, ils ont engagé une cinquantaine de projets depuis dix ans

Les agents d’EDF face aux actions de solidarité

Pouvez-vous me dire, pour chacune des institutions ou responsable
que je vais vous citer, s’ils font trop, pas assez ou ce qu’il faut pour
la solidarité dans les pays en voie de développement?

epuis plus de dix ans

des salariés d’EDF s’in-

vestissent dans des ac-

tions de solidarité in-
ternationale. L’idée, a I'origine, a
été portée par un petit noyau
d’agents de la direction des Etudes
et recherches, cédétistes pour la
plupart. Interpellés par la séche-
resse qui sévit alors au Sahel, ces
militants en quéte d'une implica-
tion plus directe que le don
d’argent s’interrogent: pourquoi
ne pas mettre leurs savoir-faire
professionnels au service des pays
en voie de développement? Le
premier club Codev, Coopération
Développement, voit ainsi le jour
en 1986.

Aujourd’hui Codev est un réseau
regroupant une vingtaine d’asso-
ciations et plus de trois cents per-
sonnes. Réhabilitation de pompes
hydrauliques en zones rurales,
électrification par panneaux so-
laires d’un centre de santé,
construction d’une digue de rete-
nue d’eau dans un hameau... En dix
ans, une cinquantaine de projets
ont été engagés dans quelque
vingt-deux pays d’Asie, d’Afrique,
d’Europe de I’Est et d’Amérique la-
tine.

Si c’est au nom de leurs compé-
tences techniques que les salariés
s’investissent, les clubs Codev
agissent néanmoins en toute indé-
pendance vis a vis de la stratégie
internationale de I’entreprise.
« Nos actions s’adressent a une po-
pulation exclue du marché de I’élec-
tricité en réseau et qui ne peut pas
faire appel aux compétences de pro-
fessionnels qu’il faut rétribuer, ex-
plique Michel Détot, ancien per-
manent cédétiste, président de
Codev. Il s’agit de ne pas mélanger
les genres, et ce aussi bien dans l'in-
térét de l'entreprise que dans celui
des clubs. Nos projets n’ont pas pour
objet de faire le lit d’'une démarche
commerciale d’EDF pas plus qu’ils
ne doivent concurrencer ses presta-
tions. »

L’entreprise publique n’en est
pas moins partie prenante. Du ma-
tériel obsolete est affecté aux pro-

LES ASSOCIATIONS D’AIDE ET
DE REINSERTION DES EXCLUS

EDF-GDF

LES EGLISES

LES SYNDICATS

LES MUNICIPALITES

LES CITOYENS

LES POUVOIRS PUBLICS

LES ENTREPRISES EN GENERAL

TROP PASASSEZ CE QUIL FAUT
3% 28 % 60 %
2% 41 % 40 %
3% 50 % 39 %
2% 52 % 39 %
7% 56 % 31 %
2% 62 % 24 %
2% 61 % 20 %
3% 71 % 19 %

Source :

sondage exclusif CSA/comité francais pour la solidarité inter-

nationale/EDF-GDF réalisé du 3 au 6 janvier 1995 auprés d’un échantillon
national représentatif de 504 salariés d’EDF-GDF. Méthode des quotas.

Stratification par région.

jets d’aide au développement. Et
ceux-ci sont soutenus financiere-
ment. La contribution annuelle de
Pentreprise s’éléve aujourd’hui a
2,6 millions de francs, soit pres du
tiers de I'encours total que Codev
mobilise pour ces actions, 'asso-
ciation faisant également appel a
d’autres bailleurs de fonds. Tout
membre d’un club Codev, partant
en mission a I'étranger, peut égale-
ment bénéficier d'une mise a dis-
position pour 50 % du temps de la
mission, les 50 % restant étant pris
sur ses congés. « L’action de Codev,
affirme Thierry Prouteau de la di-
rection générale, est vraiment
complémentaire a celle d’EDF dans
le sens ol elle sensibilise les agents a
la dimension internationale de I'en-
treprise. »

« Selon les convictions des direc-
teurs, il est plus ou moins facile lo-
calement de faire appliquer la
convention nationale signée entre
EDF et Codev, ne cache pas cepen-
dant Maurice Peyrin du club greno-
blois Energie Sans Frontiere. Les
responsables locaux ont, il est vrai,
des contraintes budgétaires. Ils

craignent que linvestissement per-
sonnel nécessaire ne joue au détri-
ment de 'implication profession-
nelle. Or, les agents, au contraire,
observe-t-il, sont d’autant plus sou-
cieux d’étre performants et efficaces
dans leur travail qu’ils veulent pou-
voir librement consacrer le reste du
temps dans les projets. »

Codev n’a manifestement rien
d’un échappatoire en effet. Profes-
sionnellement trés occupé, aimant
son métier, Jean-Jacques Boute-
loup, du club lyonnais Energies et
Solidarité, n’en apprécie pas moins
cette ouverture sur d’autres univers
que celui de la technique. « L’'une
des clés de réussite des systemes
d’électrification décentralisés est leur
appropriation par les populations lo-
cales, explique cet ingénieur infor-
matique. Cela nous ameéne a
construire de vrais projets de déve-
loppement intégré et ainsi a travail-
ler sur Porganisation, la formation,
comme sur des aspects économiques,
sociaux, culturels. »

Tous disent s’enrichir tant sur le
plan personnel que professionnel,
les projets leur permettant de se fa-

faire

miliariser avec d’autres cultures,
d’autres méthodes de travail. « Ces
projets me donnent l'occasion de re-
venir au métier de base, de expli-
quer, de refaire des études de ter-
rain, ce que l'on réalise de moins en
moins dans Uentreprise dés que I'on
parvient a un certain niveau de tech-
nicité », témoigne Maurice Peyrin,
qui dit gagner, de cette facon, une
légitimité vis-a-vis de I'équipe de
techniciens qu’il anime aujourd’hui
dans I'entreprise. « Nos actions s’as-
similent au travail d’'une PME. On
met plus facilement le doigt sur ses
erreurs. On est davantage responsa-
bilisé que dans une grande maison
comme EDF », abonde Pierre Spite-
ri, ingénieur. C’est d’ailleurs une
des raisons majeures qui a conduit
ce militant politique et syndical a
s’investir dans le club franco-viet-
namien Viet-Phap.

Décus ou tout simplement fati-
gués du syndicalisme, beaucoup,
manifestement, ont rejoint un club
Codev, pour rechercher une nou-
velle forme de militantisme.« Coller
des affiches, distribuer des tracs, cela
va un temps. J’avais besoin de
concret ». dit Pierre Spiteri. « En
tant que militant syndical, on a ten-
dance a travailler en cercle clos, a
trop se refermer sur Uentreprise »,
appuie Maurice Peyrin, un des pre-
miers cégétistes a avoir rejoint le
réseau en 1991. Car si Codev a été
portée a ses débuts par des mili-
tants cédétistes, le mouvement
compte également aujourd’hui des
agents affiliés a d’autres syndicats
et des non-syndiqués.

Tandis que s’accroit I'exclusion
en France, cette volonté d’actions
concretes saurait-elle cependant
s’exprimer dans la seule solidarité
internationale ? Conscient que son
engagement international ne pou-
vait aujourd’hui suffire, Codev
vient de créer un club Insertion
France. L’idée n’est pas de faire une
entreprise d’insertion mais, 1a en-
core, d’identifier comment les sa-
voir-faire des agents pourrait aider
le travail de ce type de structures.

Laetitia Van Eeckhout

Elargir sa recherche
d'emploi a fAllemagne

Europe. Une association aide des cadres
a trouver du travail outre-Rhin

t si, plut6t que de limiter

leurs recherches au terri-

toire hexagonal, les

cadres francais au cho-
mage allaient passer quelques
mois en mission professionnelle
outre-Rhin afin de mettre leur sa-
voir-faire au service des PME?
C’est, en tout cas, ce que propose
depuis I’an dernier I’association
Sesam (Stages européens en alter-
nance dans les métiers), présidée
par 'économiste britannique Chris
W. Brooks. Face au succes ren-
contré, 'opération Tandem-Entre-
prises Europe est non seulement
renouvelée pour la saison 1997-98
mais elle bénéficiera également a
une douzaine de cadres allemands
a la recherche d’un emploi qui
viendront a leur tour en mission
en France. « En attendant de pou-
voir élargir le dispositif a d’autres
pays européens, a commencer par
la Grande-Bretagne, ’Espagne ou
I'Italie », annonce Marion Vogel,
chef du projet a Sesam.

PREMIERE SELECTION

Concretement, Tandem-Entre-
prises Europe se déroule en deux
phases. Sélectionnés le 21 octobre
dernier parmi une cinquantaine de
candidatures, quatorze cadres
francais confirmés mais au cho-
mage, parlant allemand évidem-
ment, sont partis, début no-
vembre, pour une session de
formation de huit semaines orga-
nisée par la chambre de commerce
et d’industrie de Karlsruhe. Au
programme : perfectionnement
linguistique en allemand (techni-
co-commercial, juridique...), bilan
professionnel, présentation du
mode d’organisation et de fonc-
tionnement des entreprises outre-
Rhin ainsi que de leur environne-
ment réglementaire, commercial
et juridique, mais aussi recherche
et finalisation de la mission pro-
fessionnelle a réaliser. « Dés cette
Dphase, il s’agit de définir précisé-
ment la mission dans un cahier des
charges établissant un budget prévi-
sionnel jusqu’a la signature de la
convention quadripartite entre le
cadre, entreprise, la chambre de
commerce de Karlsruhe et Sesam »,
explique Marion Vogel.

C’est au début janvier que les
cadres francais partiront en mis-
sion en Allemagne pour quatre
mois pendant lesquels ils conti-
nueront a percevoir leurs indemni-
tés Assedic. Qu’elle soit effectuée
dans une société allemande ou
frangaise ayant un projet de déve-
loppement portant en principe sur
le marché franco-allemand (au be-
soin, un bureau peut €tre mis a
disposition a la chambre de
commerce de Karlsruhe), la mis-
sion professionnelle (étude de
marché, recherche de partenariats,
de financements...) n’est facturée
que 3500 francs par mois a I’en-
treprise. Sesam bénéficie en outre
d’une subvention de I'ordre de
300 000 francs de la direction ré-
gionale du travail, de 'emploi et
de la formation professionnelle de
Rhone-Alpes pour financer le dis-
positif.

Pour la premiere fois en 1998,
Tandem-Entreprises Europe fonc-
tionnera donc également dans
Pautre sens, a peu pres sur les
mémes principes : dés janvier, une
douzaine de cadres allemands au
chdmage partiront six semaines en
formation a Karlsruhe. «Il n’a
malheureusement pas été possible
d’organiser cette préparation en
France car I’Arbeitsamt, I’équi-
valent de 'ANPE en Allemagne,
n’autorise pas les demandeurs
d’emploi indemnisés a quitter le
pays plus de trois mois. Cette rigidité
administrative est trés regrettable
pour notre projet car nous savons
qu’effectuer la phase de formation a

Iétranger est un facteur indéniable
de succes qui permet de s’imprégner
davantage de la culture du pays »,
regrette Marion Vogel. Résultat :
en mars prochain, les Allemands
ne partiront que trois mois en mis-
sion en France au cours desquels,
comme leurs homologues francais,
ils percevront leurs indemnités
chdomage. Il leur appartiendra
alors de mettre au service de I'en-
treprise qui les accueille leur ex-
pertise professionnelle pour me-
ner a bien un projet de
développement concernant le
marché franco-allemand.

A Tarrivée, les chances d’inser-
tion professionnelles sont bien
réelles : pour preuve, parmi les
douze cadres francais (huit
hommes et quatres femmes, dont
la moyenne d’age était de qua-
rante-deux ans) ayant bénéficié du
dispositif en 1996-97, huit ont re-
cu, a lissue de leur mission, une
proposition d’embauche (quatre
en CDI, quatre en CDD) dans I’en-
treprise ou I'une de ses filiales.
Mieux, huit mois plus tard, neuf
d’entre eux exercent une activité
professionnelle salariée (cinq en
CDI, quatre en CDD) et un
dixiéme a créé sa propre entre-
prise. Un autre a méme décliné
une proposition de CDI en Alle-
magne pour convenances person-
nelles, a en croire Marion Vogel,
qui se félicite des résultats de
Popération: « Méme s’ils ne pour-
suivent pas toujours leur travail
dans la société ou ils ont accompli
leur mission, Tandem-Entreprises
Europe constitue un tremplin pour
les cadres qui en font expérience. »

CHANGEMENT DE CAP

Certains en profitent méme
pour changer de secteur d’activité,
a l'instar d’Emmanuel Koladé,
trente-trois ans, ex-cadre dans une
société informatique : apres trois
mois passés au chomage, il a béné-
ficié du dispositif Tandem-Entre-
prises Europe et s’est vu confier
par Bosch Telecom, a Francfort,
une mission d’« analyse du mar-
ché américain des télécommunica-
tions afin de mettre en place une
stratégie d’internationalisation des
produits Bosch aux Etats-Unis ».
L’homme a finalement remis un
dossier sur le sujet qui lui a valu de
mettre définitivement le pied dans
I'univers des télécommunications.
11 a été embauché en juillet dernier
par la société Mobil System Inter-
national, ol il est chargé de super-
viser les ventes de systémes de
communication mobiles dans les
pays africains. « Sesam m’a donné
un profil international que je n’avais
pas », estime-t-il aujourd’hui.

Ex-directeur administratif et fi-
nancier d’'un grand office d’HLM,
Hubert Camier, cinquante-deux
ans ans, s’avoue lui aussi tres satis-
fait du dispositif, méme s’il estime
que la phase de préparation, a
Karlsruhe, était « trop théorique,
notamment le cours d’initiation a la
vie économique allemande ». Initia-
lement chargé d’une double mis-
sion par la société allemande
Hirschmann (électronique)
—étude des perspectives de déve-
loppement du marché francais des
réceptions par parabole et par ré-
seau cablé, d’'une part, améliora-
tion des relations entre la maison
mere et la filiale francaise de Sar-
celles, d’autre part -, il a été em-
bauché le 10 mars comme direc-
teur administratif et financier de
ladite filiale. Une réussite exem-
plaire, surtout apreés deux ans de
chomage, qui tient aussi beau-
coup, selon lui, a sa passion pour
les langues: «J’ai profité de ma
période d’inactivité pour reprendre
des cours d’anglais et d’allemand. »

Philippe Baverel

5

SCIENCES ro

* Un programme bilingue intensif sur 8@ mais,
allié a la tradition cultureile de Sciences Po.
* Un corps proiessoral de notoriété internationale.
* Un dipléme accrédite AMBA.
Réunion d’information le jeudi 6 novembre 1997 & 18h30 dans nos locaux
Contact : Secrétarial du Pr. Jean-Jacques Rosa

174, Bd Saint-Germain 75006 PARIS - Tél. : 01 45 44 87 43 - Fax : 01 45 44 88 92
E-Mail : isabelle.desaintmartin @sciences-po.fr

Wedbsite : hitp : // www.sciences-po.fr -

L atout indispensable pour
une carricre internationale

MBA
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30ANS +

| RESPONSABLE
CoMPTE-CLE
AUTOMOBILE

pour anticiper et accompagner les projets a venir.

I'anglais. D’autres langues sont un plus.

potentiel.

Mission ; vis-a-vis des compies clients/prospects, créer et développer une relation de partenariat
dans un processus dynamique d’échange technico-commercial. Totalement autonome et
responsable, vous travaillez en étroite relation avec les chefs de projets internationaux et reportez
a la Direction Générale. Vous avez également un réle stratégique et marketing sur votre marché

Profil : ingénieur (mécanique, polymére, élastomere...), vous étes aujourd’hui, dans le secteur
automobile, dans un réle ol la relation client/fournisseur est forte (projets, qualité, commerce,
industrialisation...). Votre tempérament et votre ambition vous poussent a vous exprimer
pleinement dans une fonction de management d’affaires, Vous parlez impérativement au moins

Nous saurons répondre a vos attentes aujourd’hui et demain en France ou a I'international.
Confidentialité assurée. La rémundration, trés motivante, sera & la hauteur de votre

Merci d'adresser lettre, CV, photo en précisant votre rémunération actuelle a
notre Conseil MERCURI URVAL, 14 bis rue Daru, 75378 Faris Cedex 08,
sous réf. 61.5535/LM, portée sur lettre et enveloppe.

Expert

INTERNATIONAL,

mondial de FOptique ~ fonctionnellement les acteurs locaux basés &
Ophtalmique !‘étrar)ger (Etats-Unis, Europe, Asie). Vous
(18.000 pers., lntewlendrez en ‘§upport aupres des _Chefs de

7.8 milliards de FF) Prolet§ en matllere de méthodologie et de
’ implanté dan; conduite de projets. Vous serez le garant de

le monde entier,
souhaite intégrer

au sein de Directeur de Projets sur les activités Multiprojets.

. 5a Direction Ingénieur Généraliste, vous avez déja une

Projets Nouveaux  oypertise dans I'organisation et la conduite
Produits un :

de la Gestion
de Projets

Merci d’adresser votre candidature (letire
manuscrite, CV, prétentions), sous réf. 97113 &
Essilor international, Service Central Emploi-
Formation, 147 rue de Paris, 94227 Charenton Cedex.

ESSILOR Votre mission : Assurer sur le plan mondial la
coordination et la planification des projets

e numéro un “Nouveaux Produits”. Pour cela, vous dirigerez

'ensemble des données Projet (listes officielles,
plan projet, plan de charges, indicateurs, tableaux
de bord...) et apporterez votre assistance au

multiprojets acquise soit en Cabinet, soit en
Entreprise, depuis plus de 5 ans. Vous souhaitez
mettre en oeuvre vos compétences dans un
contexte international multiculturel et apporter vos
qualités d’organisation et de communication.
Votre excellente maitrise de I'Anglais et votre
motivation pour des projets impliquant des
technologies et des produits “innovants”, font
de vous le candidat “idéal” pour ce poste de
dimension internationale, basé a St Maur (94).

-

/ CSSILOR

mieux voir le monde |

SyYN“xis

SIPSY

Société de chimie organique fine (200 personnes),
nous fabriquons et commercialisons des principes
actifs et des intermédiaires de synthése

pour l'industrie pharmaceutique. Nous recherchons
pour Pexploitation de notre secteur industriel un

Responsable

des Installations

de Production

Rattaché au Responsable d’Exploitation, vos responsa-
bilités seront centrées sur les installations de produc-
tion : vous vérifierez I'adéquation des procédés aux
équipements, définirez les besoins pour les nouveaux
investissements industriels, qualifierez les nouvelles
installations et formerez le personnel de production

sur les éguipements.

MEMBRE 1M: SYNTEC

Au sein de I'un des premiers groupes industriels euro-
péens présents et en développement dans le monde
entier, nous sommes la plus importante des divisions,
élaborant des produits industriels lourds, dont la renom-
meée technologique est mondiale. Aujourd’hui nous
recrutons pour notre principal site industriel situé dans
I'Est de la France deux

INGENIEURS EXPERIMENTES

X, Centrale Paris...

Nous sommes structurés en lignes de fabrication spécigli-
sées, permettant une aulonomie d’action des responsables
terrain qui ceuvrent avec détermination et dynamisme pour
le développement de la qualité et de la productivité.

Vous participerez activement a la refonte des lignes de
production en pilotant directement des opérations de
réorganisation. Ces postes évolutifs vous permettront
d'acquérir la compétence et I'expérience de natre culture

e

PERSONNALITES

Fufurs
Managers

Vous &tes un jeune ingénieur ou universitaire qui ne se contente pas
de chercher un job mais vous avez la forte ambition de “prendre” des
responsabilités de management : ¢’est votre objectif. Vous avez une
personnalité deja affirmée, vous sentez poindre en vous ce hesoin de
manager des prejets et des equipes. Vous &tes prét a vous engager
sur un contrat d’objectifs.

Vous recherchez des projets ambitieux.

A la base, vous avez de bonnes connaissances des technologies de
la microélectronique et si possible une premiére expérience en Front-
End. Vous parlez anglais. Volre programme d'intégration consistera a
tenir différenis postes {process, production, contrdle, suivi de produits,
equipements...).

Contactez-nous.

Nous avons actuellement plusieurs postes de ce type a
POUrvoir chez de grands noms du semiconducteur dans le

Vous contribuerez également a I'amélioration de la fia-
bilité du matériel avec I'équipe Maintenance.

Ingénieur Génie Chimique, vous avez une expérience
de 2 & 3 ans sur un site industriel chimique en bureau
d’étude, pilote ou production. Vos connaissances tech-
nigues et votre sens de la communication vous per-
mettront de contribuer au développement de notre
secteur industriel.

Merci d’adresser votre candidature (lettre manuscrite
et CV) s/réf. 13/11 LM a Sipsy, Marie-Laure Chasle, DRH,
9, allée des Jachéres, BP 100, 94265 Fresnes cedex.

et de nos savoir-faire.

A 30 ans, vous étes dipldmé(e) d'une grande école d'in-
génieurs (X, Centrale Paris...). Vous voulez agir sur le
terrain. Votre sens du contact humain et votre goGt pour
le travail d'équipe vous permettront de vous impliquer
dans cette fonction trés opérationnelle.

Votre ambition, votre tempérament de manager et votre
réussite seront les gages de votre évolution dans le Groupe.

Merci d'écrire sous réf. 15/705 a notre Conseil KEY MEN,
Tour Franklin, 92042 Paris-la-Défense cedex.

KEY MEN |

SUD-EST de la France

WA T R

COORDINATEUR SECURITE / ENVIRONNEMENT / QUALITE

» Obtenir la certification
= Obtenir la certification

Q5 9000,
1SO 14001,

La réussite dans ce poste suppose :
» Une connaissance de ces domaines acquise par un enseignement supérisur technique,
» Une expérience professionnelle réussie dans ces fonctions au sein d’'un environnement industriet,
s La pratique de SPC / 8QC,
» La maitrise compléte de I'anglais et du frangais.
» Une familiarisation avec I'outil informatique, notamment Office 95,

Rejoignez notre Siege Européen et participez au développement de notre premiére usine francaise
de production de polypropyléne expanse située 2 Estrées Saint-Denis (60)

Rattaché au Directeur des Opérations Eurpopéennes, vos principales activités seront :

* Faire vivre le systéme Qualité 1SO 9002,

» Contribuer au developpement d'une culture Securité / Environnement / Qualite,

Votre sens de I'organisation. votre réactivité, votre autonomie et vos qualités relationnelles seront votre meilleur atout.

Envoysz votre CV + une lettre (en anglais) & Mile Jacqueline Kaczor, JSP international, BP 43 - 60130 Estrées Saint-Denis,
sous fa réf.; SEQ 97. Merci de préciser dans votre leftre en quol votre candidature répond aux exigences du poste.

===

* FILILIALE d'une
Multinationale,
700 salariés, CA 400 MF,
nous sommes un
des Leaders de
{"ELECTRIFICATION
FERROVIAIRE,
certifiés 1SO 9001.
Deéja implantés dans
5 Pays d'EUROPE,
nous consolidons
notre position en
ITALIE.

CHEF ¢ PROJET

Interlocuteur privilégié du CLIENT:-vVous
coordonnez laction des 20 4pécialistes
Francais et Italiens intervenint sur ce Projet
d’ELECTRIFICATION FERROVIAIRE. Sur le
site, vous avez la pleine Responsabilité
Financiere et Technique de ce premier
marché de CATENAIRES et SOUS-STATIONS :
Gestion du Budget, respectes Procédures

Qualité et Sécurité, suivi du Chantier el des:

délais... en relation avec le BE et les Services
du Siége a Toulouse. e
Vous devrez fédérer les compétentis des
équipes pour la réussite de ce GHANTIER.

bilingue ITALIEN
CATENAIRES et SOUS-STATIONS

Diplomé d’une:ECOLE d’INGENIEURS
ELECTRO-MECANICIENS, 35-45 ans, vous
PARLEZ.PITALIEN, ef vous I'écrivez.Vous
bénéficiez d'une expérience en GESTION
de:.PROJET, idéilement sur des travaux

JCATENAIRES; SOUS-STATIONS...

/otre-~tigueur intellectuelle, vos qualités

~telationnelles avec notre client et nos

partenaires italiens seront appréciés, Vos
résultats vous assureront des perspectives
d’évelution. ANGLAIS vivement souhaité.
Pendant la durée du PROJET, il faut

.. résider pres de MILAN.

Merci d'envoyer Lelire MANUSCRITE, {photo), GV, en indiguant fe SALAIRE ANNUEL Brut soubaité, sous
M 7112 (sur lenv.} 4 Marie-Frangoise LAUTREC LEPY » Conseil en Recrutement + 27 rue Perchepinte
11000 Toukouse. Premiers Entretiens 2 PARIS / MILAN / TOULOUSE. TOTALE DISCRETION ASSURLEE,

e Marie-Francoise LAUTREC LEPY

Schiumberger

Diriger notre Service
d’Ingénierie Electrique

Au sein de Schlumberger, Sedeo Forex fournit aux grandes
compagnies pétrolieres des services de forage on mer et i terre.
Scs équipes, mobilisées 24 heures sur 24 partout dans le monde.
disposent d’une importante flotte de navires d positionnement
dynumique, de semi-submersibles, de plates formes auto-
¢lévatrices. de tenders et d appareils de forage i terre.

Nous recherchons le responsable de notre Service d'Ingénierie
Electrique. basé A Montrouge (92) et churgé de concevoir, réaliser.
nstaller et maintenir nos systemes Electriques et Slectroniques.

Vous aver une solide connaissance :

edes systemes DC et AC ( 1000/3000 KW),

edes générateurs électriques diesel et des systemes de distribution
¢t de contrBle associés (60K a 6 600 V).

edes systémes de contrdle et d automatismes utilisant PLC ou des
ordinatewrs multiplexés.

ede I'instrumentation de contrdle ot des imerfaces utilisateur.

Parfaitement bilingue angluis/lrangais. vous possédez les qualités
d’animation, de communication et d initiative nécessaires i votre
réussite dans ce poste d encadrement d’une équipe d ingénieurs et
de 1echniciens de haut niveau. impliquant de nombreux contacts
dans ["enreprise aussi bien qu”avee nos clients et nos sous-
Lraitants.

Vous €les prét i de fréquents déplacements et & une évolution
professionnelle ouverte sur des responsabliltés au sein de nos
umités a Iétranger,

SEMICONDUCTEURS

Depuis 5 ans I'industrie du semiconducteur
et ses équipementiers recrutent fortement

MENWAY Consultants

25 rue Pierre Sémard - 38000 Grenoble
e-mail : communcd @ menway.com

hitp : www.menway.com

Fax:04 76 21 71 29

Le cabinet de la microélectronigue
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Rejoindre Hewlett-Packard ? Il est temps
de vous faire plaisir...

En région parisienne, a Grenoble, a Lyon,
les entités commerciales el industrielles de
Hewlett-Packard constituent une tour de
coniréle planétaire pour cing lignes de
produits. Une activité de plusieurs
milliards de dollars. De plus, les
sites accueillent des directions
européennes notamment le
Support et un des plus impor-
tants centres de recherche
appliquée de la compagnie
en dehors des Etats-Unis.
Avec 4 000 professionnels
de 32 nationalités, les
| métiers mis en czuvre par ce
pole de compétences se retrou-
vent sur les autoroutes de Uinfor-
mation. La force de HP en France
est d’inventer les technologies
qui vont changer la vie :
commerce électronique, télé-tra-
vail, enseignement a distance...

laprés-vente.

Au sein du département Marketing de la division “Commercial Desktop
Computing”, vous contribuez au déveleppement des produits en étant
entiérement responsable de leur supportabilité. Vous développez et
mettez en place la stratégie mondiale de support produits (maintenan-
ce, process de réparation, plan de supports, documentation...). Vous
définissez l'information technique nécessaire aux utilisateurs et aux
organisations de support clients. Vous analysez les besoing et attentes
des utilisateurs et proposez les évolutions nécessaires a leur satisfac-
tion. Vous contribuez ainsi, par votre expertise de 'assistance clients, a
la résolution des problématiques techniques lides & I'avant-vente ou a

Issu d'une école d'ingénieurs et/ou MBA, vous avez entre 3 et 5 ans d’ex-
périence, votre maitrise concréte du support produit dans la micro-infor-
matique est un must. Faisant preuve d’'une ouverture internationale,
vous avez une forte capacité d’analyse ainsi gu’un bon potentiel rela-
tionnel et le sens du service. Anglais impératif. Le poste est basé a Grenoble.

UNE EXCELLENTE

PROFESSIONNELS DU

300 KF +

Laissez-vous surprendre et

rien. Créativité, richesse des

faire ploisir..

OPPORTUNITE POUR DES

MARKETING TECHNIQUE

découvrez une compagnie qui ne
confond pas rigueur et austérité.
HP n'est pas né en Californie pour

échanges et respect pour chacun ne se
démentent pas dans une culture oit la
technologie n'est pas une fin en soi.
Un environnement idéal pour se

soit par le web, soit par courrier, a :

Pour plus d'informations sur HP, les postes, les projets, les technologies :

http:/lwww.france.hp.com/emplois

Pour postuler, merci d’adresser votre candidature sous réf. LM/1197/TME

(7

Hewlett-Packard - Service Recrutement - 38053 Grenoble Cedex 09.

HEWLETT
PACKARD

Chef de projet
informatique

MEDIA SYSTEM

Au scin de notre direction informatique, vous prendrez

en charge le développement ct la misc en ccuvre de projets
innovants en gestion commerciale export.

Interlocuteur privilégic de nos filiales curopéennes, vous serez
une force de proposition en lermes d’organisation et d’évolution
de notre systéme d’'inflormation. Vous en assurerez la conception
el lamise en eeuvre. Vous coordonnerez action de nos prestataires

I’ESIGETEL

2COLE ~UPERIEURE D'INGENIEURS EN INFORMATIQUE ET . ENIE DES

RECRUTE

DEUX ENSEIGNANTS CHERCHEURS

¢ En Réseaux et Protocoles (TCP/IP, RNIS, X235, ATM, Frame Relay...)
4  En Architecture des Réseaux (LAN, MAN, WAN, réseaux optiques...).

UN INGENIEUR

ECOMMUNICATIONS

Responsable de 1'organisation des Enseignements et chargé de la Formation Continue.

a la Direction des Etudes de U'ESIGETEL
1, rite du Port de Valving - 77215 AVON

Merct d "adresser leftre de motivation, CV et prétentions avant le 12 décembre 1997

ESIGETEL

3,3 Mds de F de CA,
1 600 personnes,

de nos applications.

une expansion constante
sur le marché francais
avec ses margues :
Evian, Badoit,
Salvetat, et toujours
en position de leader
mondial de I'exportation

d‘eaux minérales.

71 rue d’Auteuil, 75016 Paris.

de service et serez le garant de la fiabilité et de la pérennité

Diplomé d’une école d'ingénieurs ou d'une MIAGE,
vOous avez une premigre expérience de 4 3 5 années minimum
qui vous a permis de développer vos qualilés relationnelles.
votre réactivité et d’acquérir des connaissances fonctionnelies
en gestion commerciale (environnement AS 400 et micro).
I.a maitrise de I'anglais est indispensable pour ce poste
qui implique des déplacements a I'étranger.

" La réussite dans cette fonction vous ouvrira de larges
opportunités au sein de notre groupe.

Poste basé en région parisicnne {Bourg-la-Reinc).

& Merci d’adresser votre dossier de candidature sous
rélérence 45A3230/7M 4 notre conseil,

atap .,

UNE SOCIETE DU GROUPE DANONE

NOUS DEVELOPPONS, FABRIQUONS ET COMMERCIALISONS, DANS LE MONDE ENTIER,
DES ANTENNES DE RADICCOMMUNICATION. NOUS SOMMES CERTIFIES ISO 2001 ET EMPLOYONS
200 PERSONNES REPARTIES SUR 3 SITES DONT 1 EN G.B. NOUS RECHERCHONS NOTRE

- ESPONSABLE SYSTEME D’'INFORMATION

GO M S Sen g RN WRR MR WO MR man v SN SR OO MR YRR fm N W W wom W ReS wan wk NN BN NN MR MR BEN M MR

Nous utilisons et avons su adapter différents applicatifs modernes de la micro-informatique mais nous devons
réaliser les synthéses qui s'imposent et installer de nouveaux outils. La mise en place d’'une G.PA.O. est le
besoin le plus clairement identifié et le plus immédiat mais I’amélioration des autres moyens communs de
gestion est souhaitable. Vous devez collaborer a I'établissement du plan directeur, recenser ies bescins, puis
¢élaborer les budgets nécessaires. Vous initierez les actions et serez garant de leur efficacité dans toutes les
phases, allant méme jusqu’a prendre en charge certaines opérations courantes. Vous avez une formation
d'INGENIEUR ou ESC. Vious avez une excellente approche métier, acquise au cours d’'une expérience de
4 a 5 ans en industrie et vos connaissances en informatique de gestion sont opérationnelles.

Une expérience identique est vivement souhaitée. Anglais indispensable. Voyages tres fréquents.

Résidence Région Parisienne.

Adressez lettre, CV, photo et salaire actuel 3 EUROMESSAGES - 78 bd de la République 92514
Boulogne Cedex en précisant la référence CL687474 sur P'enveloppe.
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Don't be misled, this is serious stuff weTre
doing here. Like DUV, pattern recognition,
oand processing terapixels ot hundreds of
gigaflops. And that's only some of the
cameozing technology we pursue in order
to deliver the semiconductor industry's
most comprehensive and powerful vield
momagement solutions. From incoming bare
water inspection to final vield assessment,
IC manufacturers the world over 1ely on
KLA-Tencor to moximize vyields. No small
challenge, to be sure. But when the work's
this compelling, there's never a dull moment.

More to smile about ... meet with us online or in
person!

We've made it easier for you to speak with
KLA-Tencor hiring momagers about jobs in
the USA, UK and Europe. Choose either the
convenience of owr Glocbal Online Open

No wonder we’re smiling.
We’re doing the best
work of our careers.

House on November 18 & 19 at
www.onlineopenhouse.com/Kkia-tencor
- or apply for your chance o meet
with us in person on our "Europecn
Tour" held concurrently.

KLA-Tencor is recruiting for posi-
tions worldwide Including software
engineering ond other technical
positions in the United Stotes, oand
technical field positions in Europe
and the UK. Ideal camdidates should
have o background in mechcemical
engineering, electrical engineering, computer
sclence, optics, physics or mathematics.
Experience in the semiconductor, software or
microelectronics industries preferred.

Fluency in English is a plus. VISA assistcmcee
may be provided. Learn more about our

10:23 am

exciting opportunities in the USA ond
worldwide, as well as our technology
and outstcnding compensaiion package.
Your letter of interest or curriculum vitce
is welcomed by our Consulicmts under the
ref. K/MO at LBW - TMP Worldwide, 42 Rue
Lougier, 75017 Paris Fromee.

www.kla-tencor.com

La!

300 personnes

de 2,4 Milliards ¢
de CA en 199
une des sociél
groupe EULER
de 2200 coflabor:

répartis en Ei

et aux
5 Milliards d
de CA, numr

mondial sur le m
de la proteci

la gesti
compte-clien
entrep

Nous recherc
dans le'cac'
schémas direc

ambitie

AIX-EN-PROVENCE BORDEAUX LILLE LYON NANCY NANTES NICE PARIS RENNES STRASBOURG TOULOUSE

Cet important
national, est
d’un  systéme
et distribude,
permanent d
le conduisent

R
CO1

Rattaché ala T
Cr mettre en o
développemen
méthodes de

de communic:
et en suivez la

Agé de 30 ans
¢quivalent), vo
tonction, dans
connaissance

indispensable.
et rigueur son
évolution vers

Merei dadresse.
eurriculum vit
a notve Conserl
Tour Crédir Ly,
69431 Lyon Ce
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-~ Informatique - Réseaux Telécommunications

CONDUIRE PEXCELLENCE DE NOS SERVICES

7\ Bay Networks

B

Avec un chiffre d'affaires de plus de 2 milliards $, Bay Networks est leader mondial de solutions d’interconnections de réseaux.

Employant plus de 6000 personnes dans le monde, dont plus de

1100 ingénieurs, Bay apporte un service-client et un support technique

inégalables. En 1996, Bay a investi plus de $ 200 million en recherche et développement, seutenant ainsi son engagement total envers

les besoins de connectivité des enterprises, des fournisseurs de services et des opérateurs de télécommunications.

Les postes a pourvoir sont la preuve de Pengagement de Bay Networks envers sa clientéle.

Manager du Centre de Solutions
Techniques
Animer une équipe de plus de 40 ingénieurs de haut niveau et

spécialistes produits du Centre de Solutions Techniques, basé a Valbonne.

Faire de l'offre de support-client aprés-vente un élément de
compétitivice.

SOPHIA ANTIPOLIS —~ ALPES MARITIMES

Assurer un avantage sur la concurrence en offrant un support-client
aprés-vente multi-produits de haute qualité.

Gérer et développer de fagon proactive les laboratoires et installations de
Centre de Selutions Techniques qui offre a ses clients en Europe, Moyen-
Orient et Afrique ( EMEA) une assistance par téléphone et sur site.

Un réle clé nécessitant & la fois une expérience téchnique crientée
clients d’un manager ayant des qualités de leadership et de gestion du
potentiel humain pour motiver et développer une équipe en expansion.
Son évolution se fera au sein d'un environnement exigeant, nécessitant
une crédibilité technique dans les technologies des réseaux de données/
télécommunications. Une connaissance parfaite de I'anglais est
indispensable. Ref TSCM/LM

Responsable de I’équipe de consultants
SOFHIA ANTIPOLIS — ALPES MARITIMES

Assurer la croissance de la foncrion Consulting Technique sur
I'ensemble de la région EMEA avec une équipe de Consuitants
réseaux évoluant sur le terrain,

Gérer les relations clients en garantissant la prestation et la qualité
des Services, incluant la conception. la sécurité, l'intégration et
I'administration de réseaux,

En collaboration avec les équipes de ventes, de développement
commercial et de service clientéle, croitre et introduire une nouvelle
gamme de services réseaux a haute valeur ajoutée.

Un poste de haut niveau exigeant un haut calibre technique dans le
domaine des services; un décisionnaire strategique fort d'une
expérience confirmée en gestion de project et management; une
connaissance approfondie des produits/services de réseaux ainsi que
de solides qualités de communicaticn et de présentations, et un
anglais courant sont indispensables, Ref EPM/LM

Responsable des Centres de Formation
Agrées
Une créaticn de poste pour mener et augmenter les programmes de

formation technique en EMEA, au sein de Centres de Formation Agrées
par Bay (CFA).

Plannifier et lancer des prograrmmes CFA, augmenter le nombre de cours
sur les produits et technologies Bay.

SOPHIA ANTIPOLIS - ALPES MARITIMES

Identifier et sélectionner des organismes compétents pour créer des
partenariats avec les CFA, en s"assurant que celles-ci offrent une
formation de qualité répondant aux normes de satisfaction-clients.

Une opportunité variée et stimulante pour un professionnel de la
formation technique, qui pourra développer les programmes de
formation des CFA de Bay en tant qu'ouril premotiennel puissant.
Une expérience en services formation technigue est indispensable
ainsi que des compétences confirmées en gestion et plannification.
Anglais courant indispensable. Ref. EPM/LM

Ces postes basés a Sophia Antipolis offrent une rénumeératicn intéressante comportant une partie variable et des contributions aux frais de déménagement.

Merci d’envoyer une lettre citant la référence correspondante avec CV compiet en anglais a Jerry Wright -
Jerry Wright, Prism Executive Recruitment, Knyvett House, The Causeway, Staines, Middlesex, TW I8 3BA, Grande-Bretagne.
Tél: 0I78{4 8‘_986|5 Fax: 01784 898645 Courrier Electronique: jwright @prismrec.co.uk

rism
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décideurs des groupes et PME du secteur des télécoms.

Filiale frangaise (150 personnes, leader sur son marché)
d’un groupe international de conseil (11 Mdf de CA),
nous recherchons dans le cadre de notre treés forte croissance un :

Ingénieur Télécoms
a Fort Potentiel

Vous souhaitez profiter d’un marché en plein développement en liaison avec les

H/F

Apres une période de formation & nos méthodes, vous développerez votre portefeuille de
clients, & partir de contacts existants et en vous appuyant sur notre notoriéte.

Vous ménerez, en toute autonomie, vos propres missions et serez en charge du
développement de notre activité dans le secteur des télécoms.

De formation ingénieur ou universitaire 4 dominante télécoms, vous possédez une
expérience de 1 & 3 ans comme Ingénicur d’Affaires ou Ingénieur Commercial dans le
secteur. En échange d’un fort investissement personnel, nous vous proposons des
perspectives d’évolution réelles et une rémunération attractive.

Si vous &tes intéressé(e), merci d’adresser votre dossier de candidature a
Fabrice Lacombe, Michael Page Ingénieurs & Productions, 3 bd Bineau 92594

Levallois-Perret Cedex, de taper votre CV sur le 3617 MPage (comione s4sranm OU de vous
connecter au http://www.mpfrance.com sous la référence FLI19019.

Michael Page Ingénieurs & Production
Le spécialiste du recrutement pour UIndustrie

iliale européenne a taille humaine d’un groupe international puissant (16 000
ersonnes), nous concevons, développons et installons chez nos clients
iridustriels de I’agro-alimentaire des systemes automatisés d’emballage et

de conditionnement. Afin de renforcer la maitrise de nos systémes

Chef de marché

Fonction

commerciale
——_

IO

(réf. CMF/LM)

Chef de marché ex;

d’information, nous recherchons notre :

A la téte de notre service informatique du siége

social, basé & Chateauroux (36), vous avez la

responsabilité de la gestion et du suivi des

projets informatiques.

Vous aurez notamment pour mission de définir

les compétences et moyens nécessaires pour :

@ metire en place en 2 ans un progiciel
intégré (JDE),

B préparer le passage a I'an 2000 et la gestion
financiére en Euro,

s élaborer le Plan Informatique dans le cadre
du plan a 5 ans de Ventreprise.

Rattaché directement au DAF, vous serez

également |le correspondant du service

informatique européen de notre groupe.

Interlocuteur de différents services de Fentreprise

vous devez comprendre le langage des

utilisateurs pour les aider a définir leurs besoins.

3

i "Mead, une nouvelle dimension pour ’emballage.

Merci d’adresser votre dossier de candidature {lettre, CV, photo
et rémunération souhaitée) sous réf.RS/M a M. GENIER
MEAD EMBALLAGE - BP 205 - 36004 CHATEAUROUX CEDEX.

ormation

Vous participerez a |'élaboration du plan annuel
informatique. Enfin, vous élaborerez et
proposerez la mise a niveau des connaissances
informatiques de chacun (formation,...).
De formation supérieure Bac + 5 (Ecole
d’Ingénieurs ou Commerciale) vous maitrisez
parfaitement a 35/40 ans les techniques de
traitement de l'information et les nouvelles
technologies de communication.

Vous avez 10 ans d’expérience dans
I'informatique vous ayant permis de connaitre
les systemes AS 400, les réseaux Micro
(100 postes dans notre société) et les
connections en réseau {si possible en Europe
oU aux Etats-Unis).

Homme ou femme de dialogue, vous étes
rigoureux, méthodique et passionné.

La connaissance de l’anglais est indispensable.

CADRE

(réf. CME/LM)

Vous étes chargeé d'assurer aupres de nos clients In promotion de produits
techniques destinés a l'armement pour les marchés France ou export,
suivant le poste.

Placé sous autorité du Directenr commercial de activité, vous disposez
d'une grande autonomie pour suivre I'élaboration de offre technique

et préparer la propaosition commerciale.

Vous participez 4 la négociation des contrats commerciaux et vous vous
assurez du bon déroulement des différentes €tapes.

Vos connaissances acquises sur le terrain vous permettent d'apprécier

la situation du marché (clientele et concurrence) pour définir les objectifs
¢t participer i I'élaboration de la strutegie.

Diplomé d une €cole de commerce ou d'ingénieurs (Bac + 4), vous avez
acquis, @ 3% ans environ, une expéricnce commerciale confirmée, acquise
dans fa vente de produits techniques.

Vous avez un tres bon relationnel, vous appréciez le travail en ¢quipe

et vous maitrisez 'anglais.

MEDIA SYSTEM

Pour l¢ poste de chet de marché export, la maitrise d'unc deuxiéme langue
(allemand, espagnol, russe...) est un atout.

Ces postes sont basCs on région parisienne.

Merci d'adresser votre candidature (lettre manuscrite, CV, photo

et rémunération actuclle) en précisant la référence du poste choisi,

i Press emploi, 20 rue de Salomon-de-Rothschild, 92150 Surcsncs,

(ui transmettra en toute confidentialité.

Relrouvez toutes les annonces du Monde :

INTERNET » hitp:/www.cadresontine » hitp./www.lemonde.fr/emploi
oI NHRIN Al MINITEL » 3615 cadresonline (2,23 F/mn) « 3615 LEMONDE (2,23 f/mn)
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Sykes Enterprises Incorporate
(SEi), un des leaders mondiau
dans le secteur de la gestion d'i
formations et de l'assistance tec
nigue sur logiciels par téléphone,
élargi, au cours des quatre derniér
années, son implantation mondial
avec l'ouverture en Europe d
5 centres d’assistance informatiq
par téléphone et le recrutement

1000 employés a travers I'Europ

SYKES SEi poursuit, son expans’ion en E

(rjgpe avec Io_u;mrture_- d'un cen,tlr(,
ENTERPRISES pﬁc?lﬁé:te%“?éeg!Sn‘}rgﬁé'%%ﬁefﬁél? i
INCORPORATED gggtesogr%;ggtrgsocfdgggougs Ml j

SAP AG, headquartered in Walldorf near Heidelberg, is the world's leading supplier of standard application
software. The company employs more than 11,000 pecple and is currently represented by subsidiaries and
affiliates in 41 countries worldwide. SAP’s products, R/2 and R/3, are modular application systems covering
the main application areas of financial accounting, logistics and human resources management. They are
designed for use in companies of all sizes and in a range of different industrial sectors.

The Public Sector is one of SAP’s fastest growing markets!

With dusty, sluggish government offices rapidly becoming a thing of the past, many public administrations — including local
authorities, federal and state agencies and ministries, universities and other non-profit organizations — are using our R/3 product

to get their business processes up to speed, The public secter is undergoing major reforms worldwide. SAP aims to set global standards
- tor the use of business-process-oriented software in this market segment and expects above average expansion here in the future.

Help us meet the

Service clients/call screeners

Le candidat a ce poste doit posséder les aptitudes
suivantes :

» Une voix agréable au téléphone. ‘ o
» Une attitude orientée vers la satisfaction du client. &
» Expérience minimum des ordinateurs (niveau We are looking for employees for the areas:

utilisateur).
Flexibilité au niveau des horaires. .

: Résistance au stress Software Development and Information Development

» Connaissance d’une. ou plusieurs langues étrangerps » Deasigning and enhancing our integrated funds managemeant and human resource management systems for the public sectar.
aussi bien a I'écrit qu’a l'oral. » Modelling business processes.

» Travail d'équipe » Developing documentation and infermation for publication on the Internet.

Quality Management and Development Support

» Ensuring the guality of the software throughout the design and test phases up to production operation.
Techniciens pour assistance technique E P'{-ﬂ\;,fi_ding technical customer support for problems.

par téléphone i » Cr_eatmg automated test procedures and carrying out tests.

Les candidats a ce poste doivent posséder les aptitud

suivantes :

» Connaissance d’'une ou plusieurs langues étrangéreg
en plus de la maitrise orale et écrite de I'anglais.

» Niveau baccalauréat ou BTS dans le domaine de
I'informatique ou de la technique.

» Maitrise des systémes d’exploitation MS DOS,
MS Windows ou Macintosh.

-:Pmduf;t Managemeni and Consulting
lving business-related and technical questions for customers regarding the use of the SAP system.
duct design and planning together with customers and the developmant team.

7 or technical college degree.

Professionnel I.T. pour département MIS I:catuons or comparable packaged business software is an advantage.

Le candidat a ce poste doit posséder les aptitudes

suivantes :

P Connaissance approfondie d'applications logicielles
telles que bases de données, feuilles de calcul, traitg
ment de texte, etc.

» Connaissance du langage SQL, ODBC, et du protg
cole, TCP-IP.

P Connaissance approfondie des systémes d’exploitatic
Windows 95 et Windows NT.

P Connaissance des réseaux recommandée.

» Une expérience au niveau des PBX est un plus.

¢ tive implementation of busmess concepts.
erent disciplines; outstanding commitment.

i} atmosphere in a young team.
nuous persanal development and subject-related training.

Si vous étes intéressé(e) et si vous possédez I'expérienc
les aptitudes demandées pour I'un de ces postes, envo
nous votre curriculum vitae et une lettre de motivation en an
glais par courrier, e-mail ou fax en précisant le poste ¢

Vous intéresse.

=D
1%
~

SAP AG
P. 0. Box 1461 » 69185 Walldorf » Germany

SEi, Service des Ressources Humaines o . . .

Orlyplein 85, 1043 DS Amsterdam — Pays-Bas i Opportunities in the world's leading provider of
Fax #: + 31-20-681-2634 4 SETTER BEVURK ON INFORMATION standard applicatinn software.

e-mail : hr@nl.sykes.com

LE CENTRE INTERNATIONAL DE FORMATION

DE L'ORGANISATION INTERNATIONALE DU i Our client is the brand new European Service Center of a majer US Multinational, based in
:RAVA“-d‘i‘dT“RINl_(:iTALlE)vITECI‘er:le Holland. The company strives to be the best In its ling of business and invests in continucus
es candidats qualifics pour le poste de improvement of its processes. The Service Center Europe provides professional services to

DlRECTEUR Du PROJ ET ;he local naanagement Ireégardmlg' IT, finar‘wcek customer support, band purchasing. For the
de I,Ecole des cadl‘es des Nations Unies usiness Unit Financial Contrels we are lcoking to recruit an ambitious

L’école des cadres des Nations Unies est un projet de formation, créé a l'initiative du

Secrétaire général des Nations Unies. Ce projet a pour objectif de promouvoir une meilleure =
coordination entre les principaux programmes du systeme des Nations Unies {maintien et | g
rétablissement de la paix, développement économique et social} et de renforcer las

compétences et capacités de gestion en appui au processus de réforme en cours. La mise
en osuvre et 'administration du projet ont été confiées au Centre international de
formation de I'Organisation internationale du Travail (OIT) & Turin (Vtalie). N A |_ c A R E E R
Le titulaire du poste assumera la direction et la gestion du Projet de I'Ecole des cadres des
Nations Unies. Il/elie travaillera dans un environnement international et assurera : : ) . )
1) le développament et ia réalisation des nouveaux programmes de formation destinés au In this position you will report to-f
personnel des Nations Unies et aux partenaires sociaux, gouvernementaux et non - Reporting. You are responsidle for
reporting and responsibility reportin
. compliance with US GAAP, local an
~ analyses should enable internal and
status of the respective entity.

am Leader Financial Accounting, Analysis &
ﬁ(@;al reporting which includes statutory financial
“one of our European entities. You ensure
#ccounting policies. The financial reports and
ternat users to assess the financial results and

gouvernementaux ; 2) Forganisation et le développement du fravail en réseau et de moda-
lités de collaboration aveg les institutions CONCErNEss au Sein ou en dehors du systeme des
Nations Unies ; 3) Ia promotion du Projet de I’Ecole des cadres auprés d'utilisateurs
potentiels au sein des Nations Unies, des Etats Membres et des acteurs non gouverne-
mentaux ; 4) la conception et la mise en oeuvre d’une stratégie a long terme de moebilisation
de ressources ; 5) une liaison efficace avec les institutions du systéme des Nations Unies.
Qualifications : Le candidat devra &tre titulaire d’un diplome universitaire de haut
niveau - ou son équivalent - en sciences sociales, administration publique ou gestion
o’ entreprise, et devra hénéficier d’'une expérience professionnelle d’au moins 10 ans
dans le secteur public ou privé ; il/elle devra posséder une expérience de fravail
pratique en matiére de coopération multilatérale pour le développement et une o five years accounting
connaissance approfondie des travaux du systéme des Nations Unies et de ses ¢ e
mécanismes intergouvernementaux. 1/elle devra étre 3 méme de diriger et de gérer o : en

I’équipe du Projet de 'Ecole des cadres ainsi que son réseau de collaborateurs et faire : B knowledgeiof US GAAP
preuve de la compétence nécessaire dans les domaines des communications, “redepth-knowledge and experience of Dutch, French or Belgian statutory accounting
des relations publiques et de la collecte de fonds. ; S

Le poste requiert également une compréhension approfondie et des aptitudes avérées dans eglirements

computer literacy and willingness to travel

le domaine de la formation et de I'apprentissage. ) ‘ ™

Le candidat doit parler I'anglais couramment et pesseder une excellente connaissance . B “hands on” personal style with strong analytical thinking
constituerait un avantage. i B team spirit and excellent interpersonal skills
]
]

To be successful in this role, you 'wil
aduate degree in finance or ag

eed to have

du frangais et/ou de I'espagnol. La connaissance d’une troisiéme langue officielle

Le recrutement au grade D2 de ['échelle des traitements des Nations Unies, basé & Turin, fluency in English: knowledge of French or Dutch
s'effectuera au moyen d'un conirat plein temps de durée déterminée (jusqu'a deux ans), ase: 28 - 32

renouvelable, et comprend une rémunération et des avantages intéressants. ge:

Les candidatures accompagnées d’'un CV et d'une bréve lettre de motivation, doivent

étre adressées & rAdministrateur du Personnel, Bureau du Personnel, Centre Achievers will enjoy interesting career opportunities in Finance on a pan-European level as
International de Formation de FOIT, Corso Unita d'lialia 125, 1-10127 TURIN,

ITALY. Fax - 3911 /693 6699. Date limile de dépdt des candidatures - 30/11/97. i well as a good compensation package.
Le Gentre de Turin applique |'égalité des chances en matigre d’emploi. i
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L ) The ASIAN DEVELOPMENT BANK is a multilateral development finance
institution established in 1966 to foster the economic and social progress in the
Asian and Pacific region. The Bank, which is based in Manila, Philippines and
with fourteen resident and regional offices worldwide, is owned by the
governments of 40 countries from the region and from the 16 member countries
from Western Furope and North America. It has an international workforce
of about 2,000 employees including 670 highly qualified internationally recruited professionals.
Candidates from member countries are being sought for a range of current and anticipated staff
positions in the following areas:

Consultant / Chef de Projet
Finance et Comptabilité

Si vous souhaitez travailler en Suisse,
rejoignez-nous en rubrique Conseil & Audit

il ROBERT HALF FRANCE.

Aevrrrerrs P opssosns »

LRW

LEADER MONDIAL DU RECRUTEMENT SPECIALISE AVEC PLUS DE 200 BUREAUX SUR 3 CONTINENTS

MACROECONOMISTS
(ReE No. 97 - 47)

For country programs, review and
analysis of ecomomic and social
conditiens in, and formulation of the
Bank’s operational strategy for
developing member countries.

RESEARCH

ECONOMISTS

(ReL no. 97 - 48)
Economic research in specific sectors
and areas of development, ie.,
industrial, agriculture or social sector
(e.g., education, health, women in
development, poverty, labor markets)
topics.

PROJECT ECONOMISTS

(Rek no. 97 - 49)
Agriculture, Education,
Highways, Ports, Railways
- Economic analysis of sectors and
policies and evaluation of the
economic costs and benefits of
projects, including the calculation of
economic rates of return.

Power,

GEP sonmoyenr, de MONTLHERY . . . a VARSOVIE. CAPITAL MARKETS ENVIRONMENT SOCIAL SECTOR
- = IALIS SPECIALISTS
—rremsm=o) INGENIEURS D’ AFFAIRES SPECIALISTS smowusrs || STEOMIES

Notre société, filiale du groupe

B Avec l'appui d’une équipe d’ingénieurs et de techniciens
fortement motivés, vous recherchez des nouveaux donneurs

Experience in establishing policies
and developing regulatory controls for

Economics and policy, waste

Sanitation, Urban Development,
Water Supply, Gender Analysis,

MONNOYELR, 4.500 personnes,
7 milliards de Francs de C.A., est
I'agent général en France des

management and polltion, ecology

d'ordre industriel, vous concevez et étes responsables de la
and natural resources.

réalisation de centrales d’énergie élecirique et de cogénération
clefs en main ou d'applications industrielles et marines, pour les
moteurs CATERPILLAR. Vous négociez les contrats de ventes et de
maintenance et assurez la rentabilité de votre activité.

capital markets. Involuntary Resettlement, Poverty

Alleviation and NGOs.

moteurs CATERPILLAR.

Elle intervient également en Pologne,
Algérie et Roumanie. Elle est
spécialisée dans I'installation de
moteurs et de groupes électrogénes.

ENGINEERS
(ReE no, 97 - 53)

AGRICULTURE

SECTOR SPECIALISTS
(Ref. no. 97 - 54)

COUNSELS
(Ref. no. 97 - 58)

M Apres 18 mois (environ) en poste en région lle-de-France, la
connaissance de notre métier et volre réussite vous permetctront de
prendre un poste de manager 4 I'étranger.

Merci & — M De formation Ingénieur en thermique ou électrotechnique, vous Civil. Infrastructure and  Power International law on banking and
et é%re;s’er_lltla!.tre dﬁ motivation, avez une premiére expérience de responsable de projet ou chargé preferably with BOO and/or BOT| | {vigation Engineer., Rural| | fitance, contracis/agreements.
-v. detaille et photo a d’affaires dans le domaine des moteurs industriels, groupes expenence. Development (Finance and
BERGERAT MONNOYEUR ENERGIE ¢lectrogenes ou cogénération. La maitrise de L'anglais est Economics).
B.P. 202 - 91311 MONTLHERY Cedex. indispensable et celle du polonais est souhaitée.
STATISTICIANS PENSION REFORM FINANCIAL
(ReL no. 97 - 56) SPECIALISTS SPECIALISTS

(Rek na. 97 - 57) (Ref no. 97 - 58)

Economic statistician with particular
expertise in national account statistics.

DIRECTEUR DE PRODUCTION A MEXICO

Ce groupe frangais, coté en Bourse, fabrique des pigces plastiques injectées en grandes séries destinées
& lo grande consommation. Le niveau d'exigence de qualité, de respect des délais et de compétitivité en
termes de prix de ses clients est constant.

le directeur d'usine francais cherche & renforcer son équipe en intégrant dens la filiale mexicaine du
groupe un ingénieur pour prendre en charge toute la production. S‘appuyant sur deux collaborateurs :
ordennancement, planification, logistique approvisionnement/expédition et injection, finition, il est
respansable d’une dizaine de presses & injecter et de plus de 40 personnes en production.

Ingénieur plasturgiste de 28 ans environ, vous avez 3 & 5 cans d’expérience de production dans une
usine d'injection plastique, parlez anglais (si pessible espagnol) st étes complétement disponible pour
partir gy MEXIQUE vivre une oventure%abuleuse avec de belles perspectives de carrigre.

Si vous vous éles reconnu, écrivez sous la référence €/ 1488 M & notre conseif en recrutement Pierre BUCCA)
CONCORDANCES - 77 rye Francois Mermet - BP 32 - 69811 TASSIN LA DEM! LUNE cedex
qui s'engage, si votre candidature est refenue, & vous adresser un dossier dans les trois semaines,

CONCORDANCES

" Entre les Hommes et les Entreprises

Experience in  developing pension
systems.

BOO, BOT, private and/or public
sector experience in Infrastructure,
Agriculture or Power.

General Requirements: Master’s degree; at least seven years of experience in their field, preferably
with field experience in Asia or other developing countries; experience in dealing with senior
government and/or private sector officials ar the policy level; and good report writing with excellent
spoken English. Versatile candidates, i.e., those with dual qualifications and experiences who are
able therefore to be assigned to a number of different areas of the Bank are particularly sought,
¢.g., economist with social sector experience, or engineers with MBAs.

Candidates to advance the Bank’s growing practice in GOVERNANCE AND CAPACITY
BUILDING with expertise in the following fields are likewise being sought: public administration
and public sector management; public financial management and expenditure management; civil
service reform and human resource management; privatization, corporatization and
commercialization; local government and municipal finance; performance monitoring and
evaluation; institutional development; and participatory project design (Ret. No. 97 - 59).

~ur

Women are actively encouraged to apply.

The Bank offers an internationally competitive compensation package paid in U.S. dollars
(normally free of tax, however the Bank is not liable to reimburse any tax amount due on Bank
income as determined by candidates” national authorities) and an excellent benefits package
tailored to the needs of those living outside their home country.

Conseil

Auait
E——

Qualified candidates should fax or send their full curriculum vitae with covering letter, quoting the

relevant reference number, not later than 26 November 1997 to:
Fax Nos: (63-2) 636 - 2550/(63-2) 636 - 2444
Internet: hitp://www.asiandevbank.org.
Only shortlisted candidates will be notified.

Human Resources Division,
ASIAN DEVELOPMENT BANK
P. O. Box 789, 0980 Manila, Philippines

CONSEILS ET MANUFACTURES SUISSES VLG

8 Groupe international de premier plan (14 milliards de Frs de CA), nous concevons, fabriquons et commercialisons des
produits dans le domaine du luxe, particuliérement dans le secteur horloger . CARTIER, PIAGET, BAUME ET
MERCIER,... La réorganisation de notre outil industriel (9 sites) situé principalement en Suisse, nous conduil d reconcevoir
les sysiémes d'information qui y sont dédiés. Nous souhaitons, dans ce contexte, venforcer notre équipe orgunisation et
informatique et créons un poste de : .

Consultant / Chef de Projet
Finance et Comptabilite

Neuchdtel (Suisse)

8 LE POSTE : En relation avec la Direction Financiere (30 personnes) de la Direction (énérale Incustrielle, vous vous
impliquerez, depuis Passistance a la maitrise d ouvrage, en maitrise d'wuvre, Audit ef diagnostic de Uexistant, définition
des régles de gestion, choix d'organisation, recherche de solutions logiciels en environnement Client/Serveur,
coordination-controle du bon déploiement et assistance a 'tilisateur, telles seront vos responsabiliiés.

Dirigeants

B LE CANDIDAT : De formation Bac v 5, ingénieur ou école de commerce - gestion/finance, vous pouvez justifier d'une
expérience de 4 & 5 années, dont une partie significative vécue en cabinet de conseil erfou entreprise utilisatrice. Proche
des directions comptables et financieres, vous avez assuré des missions de conseil, d’organisation et d’assistance dans le
déploiement de sysiemes d'information financiers. Il est recherché pour ce poste un candidat ouverl, créatif mais
pratique, évolutif et diplomate, avant des facultés d’analyse et un sens relationnel développé.

Socieri

B A 35 ans minimum, bilingue anglais, vous avez de préférence une double

. , . . . Lo G g formation en agronomie ou horticulture et gestion d’entreprise.
B Merci d'adresser votre dossier de candidature complet en mentionnant la référence 3996/VG a notre conseil, Olivier

BALLU, ROBERT HALF INFORMATIQUFE ET MULTIMEDIA, 39 avenue Pierre ler de Serbie, 75008 PARIS, ou par
Jax au 01 47 23 38 00 ou par e-mail {Format MIMFE ou Binfex) wrobert@half mgn fro. Consultez notre serveur
internet hitp:/iwww.roberthalf.com.

LEW

B Aprés 5 années environ de direction d’équipes pluridisciplinaires (coopératives,
exploitation ou centre de recherche agricole) vous organisez, gérez et
développez notre station dans un contexte international.

./V(}/m/z .%/:jﬂ/zd

# ROBERT HALF FRANCE.

1RW

 Votre candidature (lettre manuscrite, CV et rémunération souhaitée), sera
traitée en toute confidentialité par notre conseil FAB Conseil, rue Auguste,
30000 NIMES.

LEADER MONDIAL DU RECRUTEMENT SPECIALISE AVEC PLUS DE 200 BUREAUX SUR 3 CONTINENTS
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INITIATIVES LOCALES

les offres d'emplois cadres des collectivités territoriales

Cadres ferritoriaux
—-——

e

25000 habitants el

recrute

I Ville de Vanves (Hauts-de-Seine) = I

%té d'une expérience significative dans un poste similaire au sein d’une collectivité locale
ou d’un établissement public, vous serez chargé de définir et mettre en ceuvre la politique de
communication de la ville.

ous ferez preuve d'une capacité a intervenir concrétement sur le terrrain pour veiller 4 la
cohérence et I’efficacité des actions de communication.
Yous developperez plus particuliérement le secteur relations publiques et nouvelles technologies
de 'information.

l Adressez C.V. et letire de motivation @ Monsieur le Maire, Hoétel de ville B.P. 93 - 92137 Vanves cedex I

TOULOUSE™]

Collectivité locale, ayant pour objectif le développement et la promotion économique de Nagglomération
toulousaine, recherche

2 chargés de missions

Secteur Aéro-spatial/électronique (réf. 41A) - Secteur Santé (réf. 41B)

Rartachés au Directeur, ils auront pour objectif principal de participer au développement dconomique

de I'agglomération en facilitant la réalisation d’investissements industriels ou scientifiques avec les structures
impliquées localement er en attirant des investisseurs nationaux ct internationaux. Leurs missions consistent
en 'analyse des besoins, la prespection, laceueil, I'élaboration des dossiers, les propositions d’implantation,
la mise en évidence des appuis l}cjcaux.

Agés d'environ 30 ans, de formation supérieure (Ingénieur, Sup de Co...}, ils ont une expérience industrielle
de 4 2 5 années dans le secteur choisi et/ou du déve%oppcmcm économique.

[ls s’intéressenc i I'économie, au marketing, 2 la vente..., possédent une expérience internationale

et un bon niveau d'anglais.

Disponibles, curieux mais discrets, ils possédent une ouverture d’esprit qui leur permet
de susciter ct de fédérer les initiatives des élus, industricls, chercheurs, investisscurs.

RENNES STRASBOURG TOULOUSE

Merci d adresser votre candidature (lettre manuscrite, CV. prétentions O I l O I I I a

et J‘eﬁ'rence choisic) & ONOMA, BP 53, 31902 Toulouse Cedex 9. - "
GROUPE COURTAUD

[ ADC-EN-PROVENCE BORDEAUX LILLE IYON NANCY NANTES NICE PARIS

Le conseil régional a décidé d'accompagner le dispositif
mis en place par I'Etat en faveur de Femploi des jeunes.
Par voie statutaire de préférence, il recrute

deux cadres A au sein de la direction formation

‘igg[
LIMOUSIN

CONSEIL REGICHAL

Chef de projets

Votre role : organiser I'ensemble de I'action emploijeunes au sein du

conseil régionak coordonner {'Ingénierie des projets que nous soute-

nons, suivre et évaluer le dispositif, élaborer les documents d'in-
formation et de promation de celui-cl.

. N Délégué territorial
2 codres A chargé de la formation

S - : : Votre role : analyser les besoins de formation des jeuncs
: recrutés, mobiliser les différents dispositifs existants, aider

E

o

OUE S i = N " > =T !
iy 5 a I'élaboration de projets specifiques, suire st évaluer les
= actions mises en place, prendre en charge 'organisation
EHERCIS T BT matérielle d'un spasseport formation emploijeuness.
’ T Nt

vos profils : une formation supérieure assortie d'une
bonne connaissance de ingénierie de la formation, pour le
délégué territorial, et de l'ingénlerie du développement
de I'emploi, pour le chef de projet. Qutre une expérience

Gesfionnaires ef financiers

Le Conseil Régional
de Basse Normandie
recrute par voie statutaire

LOIR-ET.CHER

(inscrit sur liste d’aptitude
aprés concours, mutation
ou détachement)

UN ATTACHE
TERRITORIAL

B ACTIVITES PRINCIPALES
Rattaché a la Direction du
Budget et des Affaires Géné-
rales, vous aurez a participer a
la gestion budgétaire du Conseil
Régional, et en particulier au
suivi de la dette, de la trésorerie

et de différents tableaux de

SO NS ETL
& E N E 1R A L

Recherche un

ATTACHE

au sein de la Direction
de la Prévision, des Affaires Financigéres
et des Marchés chargé de la prévision,
du budget et de la gestion financiere
rattaché au Service des Finances.

Poste i caractere évolutif, articulé autour de
deux missions principales:

Mission budgétaire
+ Préparation du budget, en liaison avec

le directeur.
bord. + Prospective budgétaire et suivi du plan
pluriannuel.
» Rédaction de rapports budgétaires.
Mission financiére
* Gestion de la dette.
¢ Gestion de la trésorerie.
+ Elaboration de tableaux de bord finan-
ciers.

B CONNAISSANCES ET

APTITUDES SOUHAITEES

* Formation supérieure en
finances locales et/ou solide
expérience dans ce domaine

* Capacités d’analyse et de
synthése

* Qualités relationnelles

* Connaissances informatiques
{Excel, Finances, Loan,...)

* Attaché.

+ Expérience souhaitée dans ces
domaines.

* Connaissances budgétaires
et financiéres.

» Pratique de l'outil informatique
{tableur,...).

* Qualités rédactionnelles.

* Disponibilite.

Pour ce poste & pourvoir rapidement,
adressez votre letire de candidature
ef votre Curriculum Vitae détatllé a :

significative, vous possédez le sens des relations humaines.
Vous étes initiés aux aspects &conemiques de 1a région.

Merci d’adresser votre lettre de motivation et CV avant le
25/11 au président du conseil régional, service des ressources
humaines, 27 bd de la Corderie, 87031 Limoges cedex.

saler

J‘Wrg deE Q,,U RG
9~ présse

“gestion de votre budget

bonne connaissante de finformatique et des nou-

yelles“t‘}::r;hniqu

Merci d'adresser votre candidature
avant le 1er décembre 1997 a:
Monsieur le PRESIDENT DU CONSEIL
GENERAL DE LOIR-ET-CHER
Direction des Ressources Humaines
Hotel du Département
Place de la République
41120 - BLOIS CEDEX
Tél : 02-54-74-62-22 - Poste 23-50

Monsieunr le Président
du Conseil Régional
de Basse-Normandie

Abbaye aux Dames
B.P. 523
14035 Caen Cedex

Le Centre Interdépartemental
de Gestion de la Petite Couronne
d’Ile de France

Recrute pour son service de Médecine
Professionnelle et Préventive, en cours de création

DES MEDECINS DU TRAVAIL

a temps plein ou a temps partiel

Titulaire d'un certificat d'études spéciales de
meédecine du travail ou d’un titre équivalent, vous
avez (si possible} une expérience dans la
Fonction Publique Territoriale, et vous disposez
d’un véhicule personnel.

Vous viendrez rejoindre une équipe motivée et
dynamique, pour participer au développement
d’un service nouvellement créé, destiné aux col-
lectivités et établissements publics des trois
départements de la Petite Couronne.

Rinsi, vous devrez ;

* assurer le suivi médical du personnel des col-
lectivités adhérentes,

+ intervenir sur le milieu professionnel (visite
de locaux, études de postes de travail._.},

« contribuer aux activités de formation & I'hy-
gi&ne et a la sécurits,

* mettre votre compétence au sarvice des
comités d’hygiéne et de sécurité...

Rédmunération en rapport avec dipiémes et expd-
rience des candidats {niveau convention colfective).

Pour tous renseignements :
Appeler le 01.40.03.81.68
Adresser fettre de candidature et curricuium vitae & ;
Monsieur le Président

du Centre Interdépartemental de Gestion
3, rue de Romainville
75940 Paris Cedex 19

A r:ejjtitfe, vous animez l’équibe de: journalistes et les re:
‘actions menées. Consefl “auprés des services dans votre domaine de compétences, vous assurez

propositions fonit de vous Un professionnel.reconnu de
vos différents partenaires, Vous possédez aussi une

voeuvre Ta
information, relations publiques).
4lisation des.

Avis de concours
de la fonction publique ferriforiole

"LE CONSEIL GENERAL
D’EURE ET LOIR

ORGANISE UN CONCOURS RESERVE
POUR LE RECRUTEMENT DE

1 PSYCHOLOGUE {H/F)
a la Direction de la Prévention
et de 'Actions Sociales

Pour faire acte de candidature, les candidats

devront remplir les conditions suivantes :

+ 8tre agent non titulaire d’une collectivité
territoriale et en fonction a la date du 14
mai 1996;

* exercer 4 la date du 14 mai 1996, les
fonctions de psychologue au Conseil
Général d’Eure et Loir;

* justifier du DESS de psychologie, de la
maftrise de psychologie et de la licence de
psychologie;

» justifier de quatre ans de services publics
effectifs d’équivalent temps plein au cours
de huit dernigres années.

Date limite de dépét des candidatures:
10 janvier 1998

Entretiens avec le jury fixés:
le 12 février 1998

Adresser vos demandes de dossier
de candidature & :
Monsieur le Président
du Conseil Général d’Eure-et-Loir
Direction Générale
des Services Départementaux
Service du Personnel

1 place Chételet
\ 28026 Chartres Cedex
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INITIATIVES LOCALES

AvVis de concours de ia fonction publique ferriforiale

LE CONSEIL GENERAL DE VAUCLUSE
ORGANISE DES CONCOURS SUR TITRES AVEC EPREUVE

¢ PSYCHOLOGUE TERRITORIAL ({4 postes)

Ouvert aux candidats titulaires des diplémes prévus a I'article 1 du décret n°90-255
du 22 mars 1990.

¢ PUERICULTRICE TERRITORIALE (4 postes)

Ouvert aux candidats titulaires du dipléme d’Etat ou d'un titre admis comme équivalent.

¢ ASSISTANT TERRITORIAL SOCIO-EDUCATIF
B8 postes dans [a spécialité «assistance de service social»
1 poste dans la spécialité «éducation spécialisée»
Ouvert aux candidats titulaires des diplomes d'Etat correspondants

¢ ASSISTANT TERRITORIAL QUALIFIE DE LABORATOIRE (2 postes)

Ouvert aux candidats titulaires d’'un des diplémes prévus par I'arrété du 13 janvier 1995.

¢ EDUCATEUR TERRITORIAL DE JEUNES ENFANTS (1 poste)

Ouvert aux candidats titulaires du dipldmes d’Etat.

4 AUXILIAIRE TERRITORIAL DE PUERICULTURE (3 postes)
Ouvert aux candidats titulaires d’un des diplémes prévus a l'article 4 modifié du décret
n°92-865 du 28 aodit 1992,

L'épreuv nsistara en un entretien avec fe jury et se déroulerg courant février 1998.
Les dossiers de candidature peuvent étre retirés

a la direction des ressources humaines
Hotel du département - 84909 AVIGNON CEDEX @

ou envoyés aux intéressés sur simple demande écrite accompagnée d’une enveloppe 313 000 Cadres de l’ administration lisent le Monde tous les iours*

(21 x 29,7 cm), affranchie a 4,50 Frs et libellée a leurs nom et adresse. , \
Date de cléture des inscriptions : 15 janvier 1998 Pour tous renseignements concernant cefte rubrique, contactez Sacha LAUZANNE au 01.4217.39.34

(le cachet de la poste faisant foi}) ,
Renseignements: 04.90.16.13.97 *source IPS05 Cadres amfs 19% LNM

N 14 Assistants Territoriaux
fre . .
Wevsesom  Socio-Educatifs :

® 12 dans la spécialité assistant de service social

B 1 dans la spécialité éducateur spécialisé
8 1 dans la spécialité conseiller en économie sociale et familiale

Conditions 4 remplir cutre les conditions générales relatives 4 la Fonction publique :

Pour lu spécialité assistant de service social : €tre titulaire du diplome d'assistant de service
social.

Pour la spécialité éducateur spécialisé - étre titulaire du dipléme d'éducateur spécialise.
Pour la spécialité conseilier en économie sociale et familfale : étee ritulaire du diplome de
conseiller en €conomie sociale et familiale,

Dale limite de dépot des candidatures : 15 janvier 1998 minuit.

Les entretiens avec le jury, d’'une durée de 30 minutes, auront lieu 4 I'hotel du département
dans la deuxieme quinzaine de février 1998,

Les dossiers d'inscription sont a demander par courricr 3 M. le Président du Conseil Général,
Direction des Ressources Humaines, Hotel du Département, 24 rue Saint-Esprit,
63033 Clermont-Ferrand cedex 1.

__safor¥

Formafion professionnelle

ECOLE CENTRALE DE LYON
MASTERE RESEAUX

MANAGEMENT ET ORGANISATION DES RESEAUX
INFORMATIQUES COMPLEXES D’ENTREPRISES

Profil des participants : -
Bac + 4 ou bac + 5 technologique o - o - . -
Cursus en 1 ou 2 ans par modules Session intensive 1 semaine en janvier et juillet, aofit  temps plein

Université de Marne la Vallée
Institut Francilien d’Ingénierie des Services

Sélection novembre 1997
Remise a niveau € décembre 1997 QUELQUES PLACES DISPONIBLES
Ouverture : 12 janvier 1998 En formation continue frais : 15 000 francs
Contact Eric Guillot : Tél. : 04-72-18-63-97 Fax : 04-78-33-49-78 N
E Mail guillot @cc. ec-lyon.ir Contactez Isabelle Leraitre au : 01 49 32 91 12
Ecole centrale de Lyon, 36, av. de Collongue — BP168181Ecully Cedex avant fin novembre

FACULTE JEAN-MONNET
Université Paris-Sud . ) N !
54, boulevard Desgranges — 92330 Sceaux 5

« INFOGRAPHISTE MULTIMEDIA »

(IMAGE ET SON)
Formation a temps plein de février 1998 a juillet 1998 dont stage en entrepijis

Acquérir la formation « infographiste multimédia »

Mise en ceuvre des régles de la communication audiovisuelle
Réalisation d'un CD ROM de présentation.

Utilisation simultanée de la Vidéo, du son et de I'animation interactiy Pour vous informer sur la Formation Professionn

Insertion d’'une animation sur Internet.

elle en Ile de France,

UTILISEZ LA BONNE CLE
3614 FORMPRO

Logiciels : Traitement de I'image : PhotoShop, Morph — Traiteme
du son : SoundEdit 16. Vidéo : Adobe Premiére — Animation : Madr
mind Director. Apple Media Tool, Power Point — Création 3D : Straft

= 5

Studio Pro.
RENSEIGNEMENTS ET INSCRIPTIONS : ‘ Internet : http://www.carif.asso.fr
Département de la Formation Permanente .
Tél. : 01-4091-18-20 — Fax : 01-404-18-24 50 000 offres de formation ¢ 3 000 centres de formation

Vos droits a la formation e Toutes les adresses des points d'accueil. "

MINISTERE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION
DIRECTION DE L’ARCHITECTURE
FORMATION CONTINUE
Pour les ARCHITECTES, en recherche d’emploi
LES ATELIERS DES METIERS DE LA VILLE proposent :

Un cycle de FORMATION ALTERNEE comprenant :

- Un STAGE PRATIQUE d’un an de janvier & décembre 1998
- 11 séminaires mensuels des 3 jours (en général a TOURS et
occasionnellement dans une autre ville francaise ou européenne)
CONTACT ET RENSEIGNEMENTS :

Jean-Marc CAILLEAU - TélL : 02.47.76.00.62

(dépot des candidatures avant le 31 décembre 1997)
ECOLE D’ARCHITECTURE DE TQURS (préfiguration)

et UNIVERSITE Frangois Rabelais (FORMATION CONTINUE)
8 bis, rue Fromont - 37000 TOURS

- CENTRE D’ANIMATION DE RESSOURCES ET D'INFORMATION SUR LES FORMATIONS EN ILE-DE FRANCE c A R I F
ILE-DE-FRANCE

o TR HE T

Assaciation 1901 créée et financée par la Préfecture d'Ile de France et le Conseil Régional d'Ile de France.

PassIOMROCTE
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Jurisfes - Ressources humaines

Le groupe Bureau Veritas, un des leader mondiaux du

Thierry PHILIPPON

10 ans de Conseil en Ressources Humaines
a le plaisir de vous communiquer ses nouvelles coordonnées

contréle technigue et de la certification (8400 personnes,

4 milliards de chiffre d’affaires dont 55 % a étranger

BUREALU

‘ dans 130 pays, avec une croissance de 20%) recherche son

Responsable Juridique
International

LEADER SEARCH
3 rue du Go

UN IMPORTANT CABINET DE CONSEILS EN PROPRIETE INDUSTRIELLE recherche ur ™

— Juriste Conseil
en Propriété Industrielle h/f

pour prendre en charge un portefeuille de marques,
modéles et dessins

De formaticn juridigue supérieure, & 35/40 ans, vous étes doté d'un excellent sens de la communication
et parlez couramment |'anglais.

Directement rattaché au Directeur Juridique du
Groupe, vous prenez la responsabilité de l'activité
juridique liée a l'international et participez au
développement du réflexe juridique au sein de la
structure.

Proche des opérationnels, vous intervenez auprés
d'eux a titre préventif et mettez en place les
procédures d'identification et d'analyse des risques.
Véritable généraliste en droit des affaires, vous
traitez des dossiers en matitre de droit des contrats
dans un environnement international (revie de
contrats, mise en place de contrats types et de
contrats sur mesure, joint-venture, accords de
coopération, etc.) et devez porter une attention
particuliére en mati¢re de clause d'assurances. Dans
le cadre de votre activité, vous assurez le suivi de

Agé de 32/33 ans, de formation juridique
supérieure, vous justifiez d'une expérience d'au
moins sept ans en matiére de droit des affaires
acquise idéalement dans une entreprise industrielle
ou d'ingénierie évoluant dans un environnement
international. Vous sonhaitez anjourd'hui vous
investir dans une structure dynamique & un poste
évolutif.

La parfaite maitrise de Uanglais (lu, écrit, parlé)
est requise pour ce poste,

Merci d'adresser a Si vous étes intéressé(e), merci
d'adresser votre dossier de candidature & Thierry
Montécatine, Michael Page Tax & Legal,
3 bounlevird Bineau 92594 Levallois-Perret cedex
ou de taper votre CV sur le 36.17 MPage

De préférence dipldmeé du CEIPI ayant le titre de Conseil en P.I., vous avez une expérience de 5 & 10 ans
acquise dans le domaine de la P.1. en Cabinet de Conseils ou d’Avocats spécialisés.

Trés disponible, souple, pragmatique, avenant, vous serez en contact avec une importante clientéle que g
vOUS serez amené A développer. .

Rémunération trés motivante pour candidat en adéguation avec le profil,

Adresser CV, lettre manuscrite, photo et prétentions sous la référence JPI/1410 & EGGO Conseils

10, rue de Pouy - 75013 PARIS. Discrétlon totale assurée.
»EGGO Conseils

l'ensemble des dossiers contentieux tcormiche 2asEtin O d& VOUS connecter an
correspondant & l'activité internationale, en m http://www.mpfrance.com sous la référence
collaboration avec les conseils extérieurs. TM18936

Michael Page Tax & Legal

Le spécialiste du recrutement juridigue

Cabinet de conseil en Ressources Humaines, nous
sommes spécialisés, depuis bientét 10 ans,
dans Ia recherche et la sélection de cadres et
dirigeants, en particulier dans la high-tech.

Consultant

Dans le cadr¢ de notre croissance, nous
souhaitons renforcer notrc structure et
rencontrer des professionnels confirmés en
ressources humaines, de formation supérieure
(ingénicur, si possible), justifiant d'une
expérience significative dans le secteur des
hautes technologics (informatiquc, télécoms,
électronique...), soit en lant que consultant au
sein d'un cabinet, soit en tant que spécialiste du
recrukement en entreprise.

GRAND GROUPE INDUSTRIEL FRANCAIS,
NOUS RECHERCHONS NOTRE

Holding
Nevilly-Sablons

recherche pour animer une
E équipe restreinte de gestion

CHEF

D E

SERVI1ICE

érimenté

Au sein de la DRH, votre mission de conseil juridique
interne comprend le suivi des évolutions législatives

et ['assistance quotidienne a nos établissements.
Vous participez également 4 I'évolution des politiques
contractuelles et aux mutations de l'entreprise.

Rattaché a la Direction Geénérale,

vous étes compétent en droit des affaires,

A 35 ans environ, vous étes un juriste social de haut
niveau et vous justifiez de 10 années d'expérience
en Entreprise, Conseil ou Cabinet d'Avocats.

fiscalité et administration.

Qualités rédactionnelles, rigueur

el sens pratique soni indispensables

Vous prendrez en charge des missions de
recrutement, tout en contribuant activement au
développement de la clientéle du cabinet.

Nous vous offrons, si vous le soubaitcz, une

Vous maitrisez I'anglais et si possible I'espagnol. E pour ce poste cle. possibilité de collaboration & temps particl.
- . .
2 Merci de nous adresser votre dossier de z
g 2 candidature. sous référence LM, g
* 1 3 0 . L4 o
- Merci d’adresser lettre manuscrite, CV, photo et [} Confidentialité totale assurée. Fy
Pour ce poste basé a Lyon, merci d'adresser prétentions & FROJAL - {(Groupe Francis Lefebvre}
votrF dossier de c?ndldature sous la reference~54456 1, villa Emile Bergerat - 92200 NEUILLY-SUR-SEINE,
a Press Emploi, 26 rue Salomon-de-Rothschild, )
+] 3rue Treithard
SM Conseil 1
75008 Paris
B L4 SOCIETE : Un grand groupe francais basé & Puaris
(3000 personnes, CA de 8 milliards de francs) recherche un :
Juriste d’Affai
Cabinet Conseil leader ur lS e ﬂalr es
européen du recrutement
de cadres et de dirigeants . N o
par approche dl(ecte, V;)fg;tl:m:i"ﬂf' experience operallol!melle B LE POSTE : Rattaché au Directeur Juridigue, vous vous intégrez
nous sommes présents €7 ENUEPISE AsSOCICC 2 Une experlise dans une équipe qui exerce wn viritable role de conseil auprés des
dans le monde entier avec 9 au moins deux ans dans le monde cxploitations et des sices du sieve (assis o liations
4 butesn ol o epiere du Conseil en Ressources | lumaines font exploitations ¢ g; ser rre; t sidye (a.s.st;mnce, COnSU mtao[m,
. : n L : regociation et redaction des contrats). Vous intervenez plus
d"affaires de 85 millions de (€ vous le specialiste High Tech ou e ! i : THes pi
dollars. Notre forte croissance  Banaue/Finances que nous recherchors. particuliérement mais non exclusivement en droit de la distribution
(+ 25‘ W cette annc’c) et nos Yous intervencz 'CI’I verilable apporteur (concurrc’n(‘@, conrsommation, rég[ementat!on ‘Ui‘OdLl.".’.\‘) el en droit
ambitions de développement d'affaircs ¢t gérez vos clients et des transports. Vous constituez les dossiers contentieux relevant de
nous sménent 3 renforcer 0% nnsst_m; de recrc;nelr_n_ent de v vos domaines de compétences et gérez les relations avec les avocars.
P speciaiistes el de dingeants. Vous
équipes avec deux nouveaux : ) i
consultants pour la France : intervene dars votre branche B LE CANDIDAT : Diplimé d’ure maitrise elfou d'un 3éme cvele
d'activité cn France el 4 ; . N L . -
A drt en droit des affaires, idéalement spécialisé en droit économique,
F'étranger, en liaison avec une . . . .
division internationale * practice * vous avez acquis 3/4 ans dexpérience au minimum, en enlreprise ou
regroupant des specialistes de en cubinet, de préférence dans le secteur de la distribution des biens
CO N S U LTANT votre marché appartenant de grande consommation. Doté de qualités relationnelles certaines et
u H IG H TEC H ” 8 tous nos bureaux. d 'un bon sens pédagogique. vous avez le goiit des contacts terrain et
A 28/35 ans environ. de dit travail en équipe.
formation supérieure de type w
grande école de commerce, de g B Merci d adresser un dossier de candidature complet & noire
CON S U LTA NT gestion ou d'ingénieurs, vous £ consell, Frédérigue ACHER, en mentionnant lu référence 3971/FA ¢
“BANQUE/ parlez [anglais courarmmen. 5 ROBERT HALF JURIDIQUE ET FISCAL 39 avenue Picrre ler de
” Si vous souhaitez offrir de 2 Serhie, 75008 PARIS. ou par fux au 01 47 23 38 00 ou par B
F l NAN C E S ”01_1‘\‘8”55 DCrSpectiV_es a votre e-mail (Format MIME ou BinHex) «roberti@half mgn fr». Consultez A
carriére dan_s un environnement notre servenr internet htip:/Awww.roberthalf com.
trés international, merci d'adresser
votre dossier de candidature {lelire
manuscrite, €V et pholo) sous A/‘ /) m
réf. HNfHT/BF & Communiqué (P2 OKZ/’)(}/Z 7 . ER1 CE
) . 22SE D HA FRAN
50/54 ruc de Silly, 92513 Boulogne =3 ROB ¥ ®
Billancourt Cedex qui lransmettra.
LEADER MONDIAL DU RECRUTEMENT SPECIALISE AVEC PLUS DE 200 BUREAUX SUR 3 CONTINENTS
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Conseijl-Audif

* Dépasser les frontiéres, c’est aborder globalement les
enjeux de nos clients par une réflexion innovante et nune
approche visionnaire. Ainsi, l'offre d’Ernst & Young
s’articule aulour de lignes de services

B et-de solutions créatrices de valeur, propres

' Penvivonnement et 4 la demande spécifiques de

c. ’ _s(, clients guelle que soit la localisation.

ERNST & YOUNG

La croissance exceptionnelle que nous connaissons depuis 3 ans en France et
a l'étranger atteste de la qualité de notre savoir-faire en matiére de conduite
de projets stratégiques, de reengineering des processus, de conduite du
changement ou encore de mise en place de systémes d'information.

Consultants,
pilotez la refonte de processus dans le cadre de la
mise en ceuvre de progiciels.

tion & nos méthodologies reconnues de conduite de projet ainsi
giciels leader du marché (Baan, JOE, Oracle, People Soft, SAP},
es structures a taille humaine, composées de professionnels
iples et, le cas échéant, de naticnalités différentes.

ieure (Bac +b scientifigue ou gestion}, vous souhaitez valoriser
otre ouverture sur l'internaticnal ainsi que votre gout-pour les
ointe et utiliser votre anglais, voire une autre langue européenne.

At
WARSEr Photo PIX

r é,'référenoe JA 01, rejoignez vite une entreprise fqui bouge
us offre de réelles opportunités de carriére.

X mentés {5 4 10 ans environ) référence SA 02, vous possédez une bonne
maitrise d'un domaine (comptabilité, achats, logistique, Ressources Humaines...)
et/ou d'un secteur économique (industrie, services, produits-de- grande consom-
mation, distribution...} et le challenge vous stimule. Vous désirez desormais
travailler dans un environnement international et exercer de réelles responsabilités
d’animation d"équipe et de développement commercial. Rejoignez un cabinet
qui est d'ores et déja un des acteurs majeurs dans le monde du conseil.

Si vous vous reconnaissez dans ces profils; envoyez votre CV. lettre manuscrite
et photo en précisant la référence choisie.a Ernst- & Young Conseil -

Christian Katchourine - Tour Manhattan --Cedex-21-92085 Paris La Défense 2,
ou sur e-mail : christian.katchourine@fr.eyi.com

Ell ERNST & YOUNG  consen

«Réconcilier I'économique et le social »

R

G o u .
A L P H A m Notre groupe de 250 personnes est en plein
. développement et installé dans les plus

grandes villes de France.

P E

® Nos experts, équipes pluridisciplinaires de
secteurs et d’expériences diversifiés, inter-
viennent auprés des élus de comités d’entre-
prise et de groupe.

m Nous apportons aux C.E. unc analyse créati-
ve, un diagnostic (stratégique, économique,
financier et organisationnel), des moyens
“d'anticiper, des solutions et des perspectives
face aux mutations de leur entreprise,

~ Consultants
juniors et seniors

(* LYON -

» Yous étes diplomé(e) d'une
grande école de commerce ou
d'ingénieur et/ou d'un 3*™ cycle
spécialisé.

» Pour les postes seniors, vous
avez une expérience de 51 |0 ans
dans I'entreprise et/ou le conseil.
Votre connaissance de secteurs
tels que 'automobile et équipe-
mentiers, le textile, les services
aux collectivités sera un plus.

» Vous appréciez particuliére-
ment un domaine comme |'éco-
nomie industrielle, I'analyse finan-
ciére, le contrdle de gestion,

» Vous avez envie de vous
impliquer activement dans le
développement d’un groupe qui
saura vous donner diversité et
perspectives.

Envoyez au MONDE PUBLICITE votre dossier de candidatuie
(CV, lettre de motivation, photo, prétentions) sous le n® 9802,
LE MONDE PUBLICITE - 21 bis, rue Claude Bernard - 75005 Paris

. *.Lke.bbn:moment, la benne

Chefs de projet seniors en systémes d’information

Et si vous donniez le bon cap a votre carriere ?

Christaphe Colomb s'attendait

a déharquer aux Indes et il
découvrit 'Amérique. En ciblant

|a bonne entreprise, vous allez
découvrir votre haut potentiel.
Rejoindre Andersen Consulting,
l'un des leaders mondiaux

du conseil en management

et en technelogie, c'est partir

a la découverte de son potentiel
de réussite pratiguement en toutes
circonstances.

Andersen Consulting, avec plus

de 49 000 collaborateurs

dans 47 pays, poursuit une trés
forte croissance qui lui permet
d'offrir des opportunités d’évolution
de carriere tant en interne

qu'en externe.

Les chefs de projet ou consultants
seniors sont dans notre organisation
des hommes clés, Dans e cadre
de la mise en ®uvre des projets

www.ac.com/careers/westeurope

qui nous sont confiés, ce sont eux
qui décident des choix techniques.
I!s supervisent au quotidien une
équipe de jeunes collaborateurs.
Leur responsabilité est finalement
compléte ; elle s'exerce en termes
de coit, délai et qualita.

A 28/32 ans, ingénieur

de formation, vous avez au moins
3 années d'expérience dans les
systémes d'information acquise
chez un constructeur, un éditeur
de logiciels ou une $§II, voire

un grand compte utilisateur.

Vous avez de votre métier une
conception trés opérationnelle ;
vous aimez conduire des projets
ambitieux au sein d'entreprises
résolument tournées vers

le changement et V'avenir.

Vous pensez que la conduite

du changement s'appuie sur

le systéme d'information et vous

Andersen

ne craignez pas la mise en cuvre
de solutions techniguement
innovantes.

Vous avez une premiére expérience
d'encadrement et vous savez
travailler dans un environnement
réellement international.

Nous saurons vous donner les
moyens du succes.

Adressez votre dossier {CV et lettre
de motivation) sous la référence
LM/3085 A a notre conseil

Kebers Paré International,

15 avenue Pierre I de Serbie,
75116 Paris.

ANDERSEN
CONSULTING

Consulting

Carriéres
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Markefing - Communicalion

N\l Market Development Associate

o~ Bi-Lingual French - Direct Marketing

La Chambre de Commerce & d'Industrie de Tarbes & des Hautes-Pyrénées :
recherche pour I'’Aéroport International de Tarbes-Ossun-Lourdes son : Basic Salary c.£25 ’000 p.a. West London

4 ; We are the European subsidiary of a major US multinational organisation, formulating and implementing direct marketing
Charge de P romOtI on programmes across 9 European countries. Our dynamic approach to direct mail and telemarketing is key to our success. We now
Com mercl ale seek a Market Development Associate dealing with our European Market to fulfil our ambitious development plans.
As part of a unique matrix management team, your role will embrace both specific country accountability conducting market and
@ Définition de la mission : customer intelligence projects, and pan European responsibilities covering:

Sous la responsabilité du Directeur de I'’Aéroport, mettre en place une cellulg pdur

initier des actions commerciales & court et moyen terme, selon la stratégie de la[c], et ® Mail Management - Developing and managing the @ Transcription  and  proof  checking sales

en particulier : most effective arrangements for mailings to reach correspot'ldence from copywriters - French/English
) o _ ‘ target customers across Europe, progress chasing and English/French;
— Prospecter les tours-opérateurs, responsables de pélerinage, compagnies adriepnes activities in mailing campaigns;
— Développer le marché des pélerinages en provenance d’Espagne, du P rtLI;al,
d’Amérique latine ¢ Communication - Building relationships with ~ ® Pro-active liaison with inter-company departments,
— Proposer de nouveaux « produits » associant voyage, tourisme, découverte dle suppliers of mail house services to ensure quality notably Production in the UK and USA, to implement
la region performance; the chain of transactions in mail programmes.

— Renforcer le positionnement de I'aéroport.

We are looking for a degree educated candidate with around 3 years relevant direct marketing experience, people-orientated with
excellent communication skills in French and English. You must be self-motivated, confident and assertive with a natural
_30/40 ans attention to detail, and pc literate with good knowledge of Microsoft Excel and Word. We offer an excellent salary and benefits
— Formation supérieure, culture internationale including private medical assurance and non-contributory pension.

— Anglais courant, bon niveau d’espagnol, allemand ou italien souhaitable T : : . . . . . .

' o DO o | UL A . ake advantage of this opportuni

— Expérience significative dans le tourisme, en particulier trés bonne connaissanch : g pportunity to join an expanding European company by sending your detailed CV in English and French,
stating your current salary and job expectations,

des T.O. et des organisateurs de charters

@ Profil requis :

— Esprit « marketing direct » : & Ia fois développeur et terrain Interviews will be held in London and Paris.
_éfgﬁéibglitse gn(ijt?iitgumlcs tres divers Linda Reeves, MIPD, Human Resources Manager, Adler Manufacturing Limited, 119-120 Buckingham Avenue,Slough,
- P Berkshire SL1 4LZ. Tel: 0044 1753 559314.

Adresser lettre manuscrite, CV, photo a:

Monsieur le Directeur de fAéroport de Tarbes-Ossun-Lourdes ADLER MANUFACTURING LIMITED

New Products
Business Manager *

* Responsable du lancement des nouveaux produits

500 kF + bonus Sud-Est de la France

Opportunité exceptionnelle, pour un professionnel de l'industrie logicielle,
de lancer dans le monde, les technologies innovantes d'un groupe US leader.

LA SOCIETE - négociez les accords et les modalités de partenariats :
- # Groupe US de premier plan, |7 milliards de $ de CA, joint venture, licences, start up, développement interne,
t * Développer et mai-  vous assurez le suivi et la gestion  maitriser des outils tels 90 000 collaborateurs. - définissez la stratégie de développement long terme en
v wriser lacommuni-  des differents outils ”l,'l'“e“ par - que les letres d'in- @ Centres de recherche implantés en France, aux US, au relation étroite avec la recherche et le développement.
cation interne le araupe sur toute I’Europe. formaltion... Canada et en Anglererre {Budget : 260 M$)
ilieu in- ur le terrain, vous éles une force Organisé L . ) ) -
en milieu in 5 © terran. M P el # Division marketing en charge du lancement des nouveaux PROFIL RECHERCHE
dustricl a tou-  de propositien ¢l un soutien et rigou- - - . P
: = L . = produits. @ 35 ans environ. Grande école d'ingénieurs + MBA,
jours @& vorre permanent de I'équipe de dlirec-  reux, vos N
passion ? tion de chaque site ou usine qualités @ 10 ans dlexpérience en tant que responsable du
Deuxiéme fabricant mondial & s b - : : AELYE S Prenticr constructenr smondial . .
de matériel agricole Alors rejoi-  Vous leur apportez conseil et humaines de chargeuses-pelietenses LE POSTE L ) marketing ou du développement, dans le secteur des
gnez Case. I'un  assistunce pour |'organisation  vous per- @ Sous lautoritd du responsable de la division marketing hautes technologies.
des premiers fournisseurs mon-  des aclions internes, la gestion  metironl de vous adapter a un basée aux Etats-Unis, au sein du centre de recherche 4 Responsabilité d'un centre de profit et de la création
diaux de matéricl agricole ctde  de Minlormation ¢t le choix  environnement industriel sen- frangais, vous ; d’une société ou d'une entité. Expérience internationale.
travaux publics. fort d'un chillre  des supports de communication  sible. - évaluez les attentes du marché et recherchez loffre produic @ Dynamique, entreprenant, capacités relationnelies de
d'aftaires de pres de 5 milliards  interne. Si vous souhaitez nous rejoindre, la plus adaptée pour nes technologies, haut niveau. Sens de I'écoute et de la négociation.

de dollacs. Notre réussite se tonde
sur une utilisation optimale des
compélences techniques el humaings.

- bitissez les business plans et étudiez le mode de # Parfaitement bilingue anglais.
commerdialisation de nos technologies,

De niveau bac + 4, de fermation adressez vortre candidature
spécialisée on communicalion, sous la rét.LM/12/11 4 Cuase,
votre expérience significative <ans  Département recrotement, 18 place
En soutien du responsable de la une fonction identigue en milieu  des Nymphéas, 95915 Roissy
communication interne Europe.  industriel vous permet de  Charles-de-Gaulle Cedey.

LBW

Merci d’adresser votre dossier de candidature complet et rémunération actuelle.
sous réf. 7T1101/LM a N.B.S. 44 rue du Colisée, 75008 PARIS.

Aberdeen « Birmingham « Bristol « Cardiff » City « Edinburgh » Glasgow Leeds « London « Manchester « Radlett » Slough « Madrid - Paris

1SO 9002 Registered

Des metiers pour gagner du terrain

MEDIA SYSTEM - Photo Raphe

A BNB Resources plc company

Gesfion - Finance

JCDecaux B

Mobilier urbain i Ilm“ , .
Leader mondial du Mobilier Urbain, sociétés anonymes == it
notre groupe fonde sa notoriété sur la et fondations d’him
créativité et la qualité de ses produits LA FEDERATION NATIONALE RECRUTE o ¢
et prestations. ’
P T . UN CHARGE D’ETUDES FINANCIERES.
Pour notre Direction Financiére, basée
dans les Yvelines, nous recherchons un{e)
- Au sein d'une équipe pluridisciplinaire,
- CON TROLEUR DE vous assurez des missions approfondies
L
GESTION INTERNATIONAL

Banque spécialisée Rattaché au responsable du Middle

dans les produits office, vous serez chargé de
I'élaboration au guotidien des
résultats et de la surveillance

d’analyse financiére, d’audit comptable et
d’analyse de l'activité prévisionnelle des
sociélés adhérentes de la Fédération. dérivés cherche

De fOI‘I}']ﬂthﬂ Ecole de Commerce pour étoffer son des risques pour toute 1 banaue,
ou équivalent, vous avez une département de en ligison avec les frontoffice.
expérience d'au moins cing P Vous participerez également aux
ans dans un cabinel controle des risques taches de certification des nouvelles
d'audit ou dans une un[e} ingénieur fonctionnalités du systeme de
i ) A ) gestion {valorisation, controles des
entreprise. Vous financier Junior. risques, back-office et comptabilité).

Au sein du département Contréle de Gestion International
{15 pays dont les Etats-Unis) et sous la supervision du
responsable du département, vous suivez lo situation
juridigue et fiscale des filiales, contrélez les bifans et
comptes de résultats, analysez et validez les budgets

des filiales, garontissez Fapplication de systémes
d'information répondant aux normes du Groupe.

Chargé
d'éludes

Vous serez également amené a établir des plons de
financement dans fe cadre des appels doffres

possédez une bonne

7 r Diplémé d'une Grande Ecole de Commerce

internationgux. X ] . 2% . i . L. . i
internatiomaux Hﬂ’kﬁé‘ﬂﬁ?ﬁi@@ connaissance de la gestion R|gq{reux et monve, vous connaissez les te_chrjiques quantitatives
€ ‘BB "“/d‘cmre rise. de laudil et utilisées en finance (calcul actuaricl, thcéorie des options} et
{HEC, ESCP, ESSEC, Sup de Co Lyon, EDHEC ...} } . Ve p ! bl ‘ possedez un solide bagage informatique. Vous étes, de plus,
complétée du DECF, vous possédez une premiére b/t /f" d%‘\teChmqueS Comp}a‘ es ol capable de vous intégrer harmonieusement dans une équipe et
expérience d’au moins quatre ans dans le contréle + financiéres, et vous maitriscz-la de travailier sous pression. Bicn évidernment, vous vous exprimez =
de gestion et parlez couramment f'anglais. < micro-informatique. sans difficulté en anglais. s
Idéaiement, vous pouvez justifier dune premiére + Basé & Paris 8¢, ce poste comporte des Lo poste est basé & Londres et la rémunération offerte est 3 la 2
expérience réussie en pays anglophone, déplacements et séjours de courte durée hauteur des performances exigees. %
i cette mission vous motive, merdi dadresser votre en province. Merci d'adresser votre dossicr |
dossier, sous référence DFIPH, o JCDecaux Services, ., a i . ICV oh
DRH, Sainte Apalline, 78373 Plaisir Cedex, Merci d’adresser lettre, CV, photo et rému- | i Ca; ' attu ’Ct_ cvp O|“3 F;t |{ ’n
PN, o - ettre dc motivation) sous la réf.
nération actuclle, sous référence 118667, R, ’ |
N 7.579, a F Gardes, Arthur Hunt,
— A LURO RSCG FUTURS - 2, rue de Marengo -
= _ 103 rue La Boetic, 75008 Paris. ARTHU H
J ‘ : Deca u x = 75001 PARIS, qui transmetlra. R NUNT
— CONSEIL EN REZHKUITEMENT

Banc Martin Szekely
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Je veux ce job.

**U'Entreprise de lo Haute Vitesse. * LOONEY TUNES, noms, personnages et tous les indices qui y sont asseciés sont des marques de WARNER BROS. © 1997 # SaaTell & SAATCHI ADVERTISING.

*Haute Vitasse

Alcatel
recherche 1000 candidats Hi-Speed.

Alcatel est & la pointe des nou-
velles technologies : Internet avec
des projets iels que le téléphone
Internet ou la technologie ADSL;
les communications spafiales avec
les projets Skybridge, GlobalSiar
ou M?A ; lo téléphonie mobile
avec la gamme One Touch ou les
terminaux DECT. Alcatel ajoute
auvjourd’hui & la Hi-Tech une
dimension désormais indisso-
ciable : lo Hi-Speed™*. Elle est au
cosur de nos produits et de nos sys-
iémes, qui n‘ont de cesse d'accé
lérer la transmission des informa-
tions. Flle est aussi et surloul au
coeur méme de notre entreprise
ot elle instaure une attifude pro-
active, souple ef sans formalisme.
Fn somme, Alcatel posséde touies
les composantes qui font le succés
des startups, alliées o la dimen-
sion d'un Groupe international.

Parallslement & sa politique active
de premiére embauche et d'ap-
prentissage, Alcatel recherche
1 000 candidats HFSpeed* ayant

entre 2 et 8 ans d'expérience dans

les métiers suivants : &4

P o Do F
LT N zaffﬁf Km;&ﬁ (L

o
g R oy
F BB E e R,

éy; FEEE
o
LA o e SUE G EE B 0 S
figer (M) eommers

recherche (IM/IRE] Envoyez
votre dossier de candidature
en précisant la référence ¢
On line, Patrick Jouvan, 61, bou-
levard Haussmann, 75008 Paris.

www. alcatel. com

%
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